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1. WPROWADZENIE

1L Podstawa sporzqgdzenia Informaciji

Niniejsza Informacja zostata opracowana w celu redlizacji ,Zasad polityki informacyjnej w
Nicolaus Banku” (wprowadzonej Uchwatq Zarzgdu Nr 37/0Z[/2020 z dnia 25052020 .,
zatwierdzonej Uchwatg Rady Nadzorczej Nr 25/RN/2020 z dnia 29.05.2020 r. oraz spetnienia
wymogoéw dotyczqgcych ujawniania informacji zawartych w  Rozporzqdzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r. w sprawie wymogéw
ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm inwestycyjnych, zmieniajgce rozporzqdzenie
(UE) nr 648/2012 (zwanego dalej CRR), stanowigcego podstawe prawng na dzien sporzqdzenia
niniejszej informacii, tj. na 31 grudnia 2020 r.

1.2.  Informacje ogodine

Nicolaus Bank z siedzibg w Toruniu przy ul. Lelewela 33, 87-100 Toruni wpisany jest do rejestru
prowadzonego przez Sqd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sqdowego, pod nhumerem 0000116492. Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 879-016-99-20.
Nicolaus Bank na dzieh 31122020 roku hie posiadat udziotdw w podmiotach zaleznych nie
objetych konsolidacja.

W dniu 3 stycznia 2018 roku nastgpito potqczenie Nicolaus Banku z Bankiem Spdétdzielczym w
Chetmnie. Nicolaus Bank do 2022 roku objety jest programem tqczeniowym.

W 2020 roku Nicolaus Bank prowadzit dziatalno§¢ w ramach jednostek organizacyjnych
zlokalizowanych w nizej wymienionych placéwkach:

¢ Centrala Banku w Toruniu, ul. Lelewela 33,

e 1 Oddziat w Toruniu, ul. Reja 23/c,

e 1l Oddziat w Toruniu, ul. Lelewela 33,

e Oddziat w tysomicach, ul. Porzeczkowa 6,

e Oddziat w tubiance, ul. Wrzosowa 1,

e Oddziat w Unistawiu, ul. Wislana 8,

e Oddziat w Ztejwsi Wielkiej, ul. Stoneczna 8,

e Oddziat w Chetmnie, ul. Polna 18,

e Oddziat w Chetmzy, ul. Chetminska 1,

e Oddziat w Lisewie, ul, Chetmiriska 30,

e Oddziat w WgbrzeZnie, ul. Sikorskiego 9,

e Punkt Obstugi Klienta w Papowie Biskupim, Papowo Biskupie 131,

e Punkt ObstugiKlienta w Stolnie, Stolno 5.

Dziatalno$¢ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem bankowosci internetowe.

Przedstawione w niniejszej Informaciji dane sporzgdzone zostaty wedtug stanu na 31122020 r.
i zawierajg m.in. informacje dotyczqgce:
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e zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka,

e funduszy wtasnych,

e aktywdw wazonych ryzykiem,

e adekwatnosci kapitatowe;j,

e polityki w zakresie wynagrodzenh osdb zajmujgcych stanowiska kierownicze, ktérych

dziatalno$¢ zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka.

Informacje o charakterze jakosciowym i iloSciowym dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej Bank
udostepnia osobom zewnetrznym, w szczegdlnosci klientom Banku oraz uczestnikom rynkéw
finansowych z czestotliwoscig roczng, nie pdzniej, niz w terminie 15 dni od zatwierdzenia przez
organ zatwierdzajgcy roczne sprawozdanie finansowe. Zebranie Przedstawicieli, na ktérym
zatwierdzono roczne sprawozdanie finansowe odbyto sie 23 czerwca 2021 r. Zaprezentowane
dane iloSciowe i jako$ciowe pochodzq w szczegdlnosci ze ,Sprawozdania Finansowego Nicolaus
Banku za 2020 rok’.

2. CELE I STRATEGIE W ZAKRESIE ZARZADZANIA RYZYKIEM (CRRart. 435)

2.1. Strategia i procesy zarzqdzania ryzykiem (art.435.1.a)
Cele strategiczne w zakresie zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajomi ryzyka i sposoby ich
realizacji Bank okreslit w ,Strategii zarzqdzania ryzykiem w Nicolaus Banku” oraz w ,Strategii
zarzgdzania i planowania kapitatowego w Nicolaus Banku’.
Strategie okreslaja:

e strukture organizacyjnq w zakresie zarzqdzania ryzykiem;

e zadania organdw Banku, jednostek organizacyjnych i poszczegdlnych oséb w procesie

zarzqdzania ryzykiem;

e schemat procedur odnoszqcych sie do zarzgdzania ryzykiem w Banku;

e cele strategiczne w zakresie zarzqgdzania istotnymi rodzajami ryzyka w Banku;

¢ generalng sktonnos¢ do podejmowania przez Bank ryzyka:;

e organizacje systemu informacji zarzqdcze;j;

¢ 0godlne zasady organizacji systemu kontroli wewnetrznej.
Podejmowanie ryzyka zmusza Bank do koncentrowania uwagi na powstajacych zagrozeniach,
poszukiwania form obrony przed zagrozeniami i dostosowywania dziatalnosci do zmieniajgcych
sie warunkéw zewnetrznych. OstroznoSciowe podejmowanie ryzyka, oznacza utrzymywanie
racjonalnej réwnowagi pomiedzy prowadzeniem dziatalnosci przychodowej i kontrolowaniem
ryzyka. W celu przeprowadzania powyzszych procesow, readlizowane sq zadania zwigzane z
analizqg wartosci podstawowych miernikéw charakterystycznych dla poszczegdinych rodzajéw
ryzyka. Do gtéwnych zadan w zakresie zarzqdzania ryzykiem w Banku nalezy:

e dostarczanie informaciji na temat ryzyka i jego profilu,

+ stosowanie dziatan profilaktycznych redukujqcych ryzyko i jego skutki,

e monitorowanie dopuszczalnego poziomu ryzyka.

Na system zarzqdzania kazdym rodzajem ryzyka sktada sie:
e procedura opisujgca zasady zarzqgdzania ryzykiem,
¢ identyfikacja, pomiar i monitorowanie,
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¢ system limitéw ograniczajacych ryzyko,
e system informacji zarzqdczej,
e odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzqgdzania.

Ryzykiem, ktére Bank uznaje za istotne sq te rodzaje ryzyka, ktére sq objete wymogiem obliczania
kapitatu regulacyjnego, ponadto rodzaje ryzyka wymienione w Dyrektywie Parlamentu
Europejskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie warunkéw dopuszczenia instytucii
kredytowych do dziatalnos$ci oraz nadzoru ostroznosciowego nad instytucjomi kredytowymi i
firmami inwestycyjnymi (CRD IV) stosujqc kryterium jakosciowe.

Procedury zarzgdzania ryzykiem podlegajq przeglgdowi i aktualizacji w cyklach rocznych pod
wzgledem dostosowania ich do aktualnych przepiséw prawa przy uwzglednieniu zmian w skali
dziatalno$ci Banku oraz zmian organizacyjnych. Wnioski z przeglgdu prezentowane sq Zarzgdowi
Banku oraz przekazywane do odpowiednich komdrek organizacyjnych Banku, celem
ewentualnego uaktualnienia zasad zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka.

W procesie zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka, strategiczne cele dla Banku
zatwierdza Rada Nadzorcza. Zarzqdzanie ryzykiem w Banku odbywa sie w oparciu o opracowane
w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad wewnetrzne procedury, ktdre okreslaja sposdb
identyfikaciji, pomiaru, monitorowania i raportowania poszczegoélnych rodzajéw ryzyka uznanych
przez Bank za istotne. Do ryzyk istotnych w 2020 r. Bank zaliczat:

1) Ryzyko kredytowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kredytowego obejmuijq:

e wdrozenie systemu zarzqdzania ryzykiem kredytowym zapewniajgcego stabilny rozwdj
optymalnego jakosciowo portfela kredytowego;

e utrzymywanie joko$ci portfela kredytowego Banku, wyrazonej udziatem kredytow
zagrozonych w kredytach ogétem w zakresie akceptowalnego poziomu ryzyka
zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq (apetyt na ryzyko Banku);

e utrzymywanie pokrycia rezerwami celowymi i odpisami na odsetki naleznosci
zagrozonych od podmiotéw sektora niefinansowego i instytucji rzqdowych lub
samorzgdowych w zakresie akceptowalnego poziomu ryzyka zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczq (apetyt na ryzyko Banku);

e ograniczanie ryzyka utraty wartosci aktywéw, wynikajacego z pozostatych (poza
kredytami) aktywéw Banku.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

e stosowanie odpowiednich standardéw zawartych w regulacjach kredytowych, w
szczegolnosci dotyczqceych oceny zdolnosci kredytowej klientéw Banku oraz prowadzenia
monitoringu kredytéw;

¢ ustanawianie skutecznych i adekwatnych do ponoszonego ryzyka zabezpieczen sptaty
kredytéw, w szczegdinosci weryfikacja ich wartosci i ptynnosci, zaréwno podczas oceny
whiosku kredytowego, jak i w ramach prowadzonego monitoringu, ograniczanie ryzyka
prawnego w procesie ustanawiania zabezpieczen;
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2)

inwestowanie nadwyzek zgromadzonych srodkéw na lokatach w Banku Zrzeszajgcym lub
za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego w innych instrumentach finansowych w ramach
limitéw ustanowionych przez System Ochrony SGB; Bank zaktada, ze maksymalna kwota
instrumentéw finansowych, innych niz wyemitowane przez Skarb Panstwa lub NBP do
kapitatu uznanego nie przekracza akceptowalnego poziomu ryzyka zatwierdzonego przez
Rade Nadzorczq (apetyt na ryzyko Banku);

utrzymywanie w bilansie Banku tylko portfeli aktywéw o charakterze bankowym ;
utrzymywanie aktywéw obcigzonych najwyzszym ryzykiem kredytowym, tj. udziatu
portfela kredytéw podmiotéw niefinansowych w sumie bilansowej powiekszonej o
zobowiqzania pozabilansowe udzielone dotyczqgce finansowania w  zakresie
akceptowalnego poziomu ryzyka zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq (apetyt na
ryzyko Banku);

dostarczanie Zarzqdowi Banku informacji o poziomie ryzyka kredytowego,
umozliwiajgcych podejmowanie ostroznosciowych, zasadnych decyzji dotyczgcych
dziatalno$ci kredytowej Banku.

Ryzyko operacyjne

Cele strategiczne w zakresie ryzyka operacyjnego obejmuja:

optymalizacje efektywnos$ci gospodarowania poprzez zapobieganie i minimalizowanie
strat operacyjnych oraz wyeliminowanie przyczyn ich powstawania;

racjonalizacje kosztow;

zwiekszenie szybkosci oraz adekwatnosci reakcji Banku na zdarzenia od niego niezalezne;
automatyzacje procesdéw realizowanych w Banku, pozwalajacq w sposdb bezpieczny
zredukowaé ryzyko wynikajace z bteddw ludzkich;

wdrozenie efektywnej struktury zarzadzania ryzykiem operacyjnym, w tym okreslenie roél i
odpowiedzialnosci w zakresie zarzqdzania ryzykiem operacyjnym.

Celem strategicznym w zakresie ryzyka powierzania czynnosci podmiotom zewnetrznym,
sklasyfikowanych joko outsourcing, jest powierzanie czynnosci w sposéb zapewniajqcy:

ciqgte i niezaktécone ich dziatanie, zwtaszcza w przypadku powierzania funkciji
krytycznych lub istotnych;
brak niekorzystnego wptywu na:

a) prowadzenie przez Bank dziatalnosci zgodnie z przepisami prawa,

b) ostrozne i stabilne zarzqdzanie Bankiem,

c) skuteczno$é systemu kontroli wewnetrznej w Banku,

d) mozliwosé wykonywania obowiqzkéw przez biegtego rewidenta upowaznionego do

badania sprawozdan finansowych Banku,
e) ochrone tajemnicy prawnie chronione;.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez opracowanie i wdrozenie:

systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, adekwatnego do profilu ryzyka Banku;
systemu zarzqdzania zasobami ludzkimi, ktéry pozwala na stworzenie kultury
organizacyjnej wspierajqcej efektywne zrzqdzanie ryzykiem operacyjnym;

skutecznego systemu kontroli wewnetrznej pozwalajgcego na monitorowanie i
korygowanie wykrytych nieprawidtowosci (w szczegélnosci w obszarach najbardziej
narazonych na ryzyko):;
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3)

zachowanie nalezytej starannosci przy wyborze ustugodawcy;

odpowiednich warunkéw technicznych (w tym technologicznych) wspierajacych w
sposdb bezpieczny dziatalnos¢ Banku i  przetwarzane przez niego informacje;
w szczegdlnoSci  w  sytuacji powierzenia wykonywania czynnosci podmiotowi
zewnetrznemu;

monitorowanie ustugodawcy oraz jakosci swiadczonych przez niego ustug w trakcie
trwaniao umowy;

procedur opisujgcych istniejgce w Banku procesy, ktére regularnie sq dostosowywane do
zmieniajgcych warunkdéw otoczenia wewnetrznego i zewnetrznego;

planéw awaryjnych i planéw zachowania ciggtosci dziatania Banku;

zapewnienie sobie mozliwosci wyjscia z umowy sklasyfikowanej jako outsourcing w
przypadkach, w ktérych realizacja umowy stanowi zagrozenie dla realizacji celéw
okreslonych powyzej.

Ryzyko walutowe w ramach ryzyka rynkowego

Cele strategiczne Banku w zakresie dziatalnosci walutowej obejmuijq:

obstuge klientéw Banku w zakresie posiadanych uprawnier walutowych;

zapewnienie klientom Banku kompleksowej obstugi w zakresie prowadzenia rachunkdéw
walutowych biezqgcych i terminowych, obstugi kasowej, readlizacji przelewow
otrzymywanych i wysytanych za granice oraz wykonywania innych czynnosci obrotu
dewizowego za posrednictwem Banku Zrzeszajgcego;

minimalizowanie ryzyka walutowego.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

4)

utrzymanie domknietych indywidualnych pozycji walutowych, tak aby pozycja walutowa
catkowita nie przekroczyta akceptowalnego poziomu ryzyka zatwierdzonego przez Rade
Nadzorczq (apetyt na ryzyko Banku);

prowadzenie transakcji wymiany walut z Bankiem Zrzeszajgcym polegajgcych na
zagospodarowywaniu hadwyzek srodkéw walutowych oraz domykaniu otwartych pozyciji
walutowych Banku; transakcje walutowe nie majg charakteru spekulacyjnego;
utrzymywanie poziomu aktywdéw ptynnych w walutach obcych, ktére zaspokojg wyptywy
netto w danej walucie obcej;

podnoszenie kwalifikacji kadry oraz $Scistg wspdtprace w tym zakresie z Bankiem
Zrzeszajgcym;

niedokonywanie transakcji w walutach niewymienialnych.

Ryzyko koncentracji

Cele strategiczne w zakresie ryzyka koncentraciji obejmuja:

utrzymywanie umiarkowanie zdywersyfikowanego portfela kredytowego w zakresie
uwarunkowanym terenem dziatania Banku;
bezwzgledne przestrzeganie limitéw duzych ekspozycji okresSlonych w CRR.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:
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5)

angazowanie sie Banku w branze, w ktérych obstudze Bank posiada wieloletnie
doswiadczenie oraz ustalanie limitéw koncentracji w pojedyncze branze;

ograniczenie tgcznej kwoty duzych ekspozyciji (apetyt na ryzyko):

ograniczenie tgcznej kwoty zaangazowania w jeden podmiot lub podmioty powiqzane;
ograniczanie ryzyka koncentracji w ten sam rodzaj zabezpieczenia w postaci hipoteki
poprzez opracowadnie i stosowanie odpowiednich standardéw postepowania
dotyczqcych zarzqdzania ryzykiem ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie.

Ryzyko ptynnosci

Cele strategiczne Banku w zakresie ryzyka ptynnosci obejmuija:

zapewnienie finansowania aktywéw i terminowego wykonywania zobowigzan w toku
normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna przewidzie¢, bez
konieczno$ci poniesienia straty;

zapobieganie powstania sytuacji  kryzysowej, zwtaszcza z powodu czynnikdw
wewngtrzbankowych oraz posiadanie aktualnego i skutecznego planu awaryjnego na
wypadek wystgpienia takiej sytuacji.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

utrzymywanie przez Bank nadwyzki aktywdw nieobcigzonych na minimalnym poziomie
stanowiqgcym zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sie scenariuszy warunkow
skrajnych ptynnosci w ,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni (tolerancja ryzyka
ptynnosci);

realizowanie strategii finansowania;

pozyskiwanie depozytéw o mozliwie dtugich terminach wymagalnosci, tak aby Bank mégt
otwieraé po stronie aktywnej pozycje o dtuzszym horyzoncie czasowym;

utrzymywanie na bezpiecznym poziomie nadzorczych miar ptynnosci, przy
jednoczesnym minimalizowaniu kosztéw z tym zwiqzanych;

utrzymywanie wymogu pokrycia ptynnosci (wskaznika LCR) oraz stabilnego finansowania
(wskaznika NSFR) przynajmniej na poziomie okreslonym w Planie Naprawy jako poziom
ostrzegawczy;

finansowanie na bezpiecznym poziomie kredytéw powiekszonych o majatek trwaty przez
depozyty powiekszone o fundusze wtasne z zachowaniem limitu przyjetego w Systemie
Ochrony;

utrzymywanie ptynnosSciowej struktury bilansu na poziomie zapewniajgcym
wystepowanie hadwyzki skumulowanych aktywéw nad skumulowanymi pasywami w
okresie do1roku oraz nadwyzki skumulowanych pasywdw nad skumulowanymi aktywami
w okresie powyzej1roku ;

zapewnienie globalnej wyptacalnosci Banku, oznaczajqcej posiadanie skumulowanej luki
ptynnosci (bez uwzglednienia zobowigzan pozabilansowych udzielonych i otrzymanych
oraz funduszy wiasnych w pasywach) na poziomie nieujemnym:;

dywersyfikacja Zrédet finansowania poprzez ograniczanie udziatu Srodkédw duzych
deponentéw;

dgzenie do podnoszenia stabilnosci Zzrédet finansowania gtéwnie poprzez pozyskiwanie
Srodkéw od gospodarstw domowych po akceptowalnej cenie oraz poprzez wydtuzanie
terminéw wymagalnosci;
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6)

identyfikacja wszelkich zagrozen zwigzanych z ryzykiem utraty ptynnosci w zaleznosci od
stwierdzonego charakteru zagrozenia postepowanie wedtug procedur awaryjnych
okreslonych w obowiqzujgcych w Banku zasadach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci.

Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej

Cele strategiczne w zakresie ryzyka stopy procentowej obejmujq:

optymalizacje wyniku odsetkowego w warunkach zmiennos$ci rynkowych stép
procentowych;

ograniczanie negatywnego wptywu zmian stép procentowych poprzez odpowiednie
ksztattowanie struktury aktywéw i pasywow wrazliwych na zmiany stop procentowych;
utrzymywanie poziomu ryzyka w ramach ustanowionych limitébw opisanych w
wewnetrznej procedurze dotyczqcej zasad zarzgdzania ryzykiem stopy procentowe;j.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

7)

ograniczenie ryzyka stopy procentowej tylko do portfela bankowego i tylko do pozyciji

wynikajgcych z produktéw bilansowych;

ograniczenie kwoty pozycji wrazliwych na zmiany stép procentowych z terminami

przeszacowania powyzej 1 roku w sumie bilansowej do akceptowalnego poziomu ryzyka

zatwierdzonego przez Rade Nadzorczq (apetyt na ryzyko Banku);

zmniejszanie ryzyka bazowego poprzez:

o stosowanie dla produktéw klientowskich stép bazowych w postaci stawek witasnych
Banku (w zakresie przewidzianym w przepisach prawa);

o oferowanie klientom produktéw depozytowych, ktérych oprocentowanie uzaleznione
bytoby od stawek rynkowych (stép rynku miedzybanowego);

dazenie do wypracowywania jak najwiekszych przychodéw poza odsetkowych.

Ryzyko kapitatowe

Cele strategiczne w zakresie ryzyka kapitatowego obejmuja:

dgzenie do zapewnienia odpowiedniej struktury oraz systematycznego wzrostu funduszy
wtasnych, adekwatnych do skali i rodzaju prowadzonej dziatalnosci;

ograniczenie wyznaczania tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko do rodzajow ryzyka
przewidzianych przez przepisy prawa przy zatozeniu braku prowadzenia dziatalnosci
handlowej;

dgzenie do posiadania minimalnej wielkosci tgcznego wspdtczynnika wyptacalnosci na
poziomie 14%;

posiadanie minimalnej wielkosci wspdtczynnika kapitatu Tier | na poziomie 12,5%;
posiadanie minimalnej wielkoSci wspdtczynnika kapitatu podstawowego Tier | na
poziomie 11%;

obciqgzenie kapitatem wewnetrznym funduszy wtasnych na maksymalnym poziomie 88%;
tym samym posiadanie wewnetrznego wspdtczynnika wyptacalnosci na minimalnym
poziomie 9%;

dazenie do takiej struktury funduszy Tier |, aby kapitat rezerwowy stanowit co najmniej 75%
funduszy Tier |;
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dywersyfikacja funduszu udziatowego poprzez ograniczenie pakietu udziatéw jednego
cztonka do maksymalnie 500 udziotéw nie wiecej niz réwnowartosé¢ 5% funduszu
udziatowego; zwiekszenie pakietu udziatéw powyzej 5% funduszu udziatowego wymaga
zgody Spétdzielni.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

8)

przekazywanie na fundusze wtasne minimum 90% nadwyzki bilansowej;

posiadanie zaangazowania w kapitat zaktadowy (akcyjny) Banku Zrzeszajgcego na
poziomie minimum 0,5% sumy bilansowej Banku;

ograniczenie jednostkowego zaangazowania kapitatowego w instytucjach finansowych,
bankach krajowych, zaktadach ubezpieczen i zaktadach reasekuraciji — w tym w Banku
Zrzeszajgcym w taki sposdb, aby umniejszenie funduszy wtasnych Banku z tego tytutu nie
stanowito zagrozenia dla celdéw okreslonych powyzej;

nie angazowanie sie kapitatowe w podmioty bedqgce Uczestnikami Systemu Ochrony, za
wyjatkiem Banku Zrzeszajgcego;

utrzymywanie funduszy wtasnych i zobowigzan podlegajgcych umorzeniu lub konwers;ji
w wysokosci réownej co najmniej poziomowi MREL.

Ryzyko braku zgodnosci

Cele strategiczne w zakresie ryzyka braku zgodnosci obejmuijq:

zapewnienie dziatania Banku zgodnego z przepisami prawa, regulacjaomi wewnetrznymi

oraz standardami rynkowymi;

zapewnienie zgodnosci regulaciji wewnetrznych Banku z przepisami zewnetrznymi;

dazenie i dbatosé o:

o wizerunek zewnetrzny Banku rozumianego jako instytucja zaufania publicznego,

o pozytywny odbidr Banku przez klientéw,

o przejrzystosé dziatari Banku wobec klientow,

o stworzenie kadry pracowniczej identyfikujgcej sie z Bankiem, dobrze zorganizowanej
wewnetrznie dla realizacji wspdlinych celéw wytyczonych przez Bank.

Bank realizuje cele strategiczne poprzez:

identyfikacje, ocene, kontrole, monitorowanie i raportowanie w zakresie ryzyka braku
zgodnosci;

projektowanie i wprowadzenie bazujgcych na ocenie ryzyka braku zgodnosci
mechanizmoéw kontroli ryzyka braku zgodnosci;

sprawne i skuteczne podejmowanie dziatan naprawczych w sytuaciji zidentyfikowania
braku zgodnosci;

systematyczne podnoszenie kompetencji komorki ds. zgodnosci.

2.2. Struktura i organizacja zarzgdzania ryzykiem, w tym informacje na temat jej uprawnien i
statutu lub innych rozwigzai w tym wzgledzie (art.4351b)

Podstawowe zadania organdéw Banku w zakresie zarzgdzania ryzykiem zostaty okreslone w
,Strategii zarzgdzania ryzykiem w Nicolaus Banku™. W procesie zarzqdzania ryzykiem bankowym
w Nicolaus Banku uczestniczq:
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e Rada Nadzorcza Banku w systemie zarzqdzania ryzykiem sprawuje nadzér nad
wprowadzeniem systemu zarzqdzania ryzykiem, w tym ryzykiem braku zgodno$ci oraz
ocenia jego adekwatnos¢ i skutecznosé, w tym:

o

zatwierdza, okreslony przez Zarzqgd, akceptowalny ogdlny poziom ryzyka oroz
monitoruje jego przestrzeganie (apetyt na ryzyko),

zatwierdza, przyjetq przez Zarzqd, strategie zarzqdzania Bankiem oraz nadzoruje jej
przestrzeganie;

zatwierdza, przyjetq przez Zarzqd Banku, strategie zarzqdzania ryzykiem oraz
monitoruje jej przestrzeganie,

sprawuje nadzér nad opracowaniem, przyjeciem i wdrozeniem procedur, na
podstawie ktérych funkcjonowaé ma w Banku system zarzqdzania ryzykiem; nadzoruje
ich przestrzeganie,

wybiera cztonkéw Zarzqgdu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do sprawowania
wyznaczonych im funkciji,

monitoruje skuteczno$¢ czynnosci wykonywanych przez cztonkdw Zarzgdu w zwigzku z
realizacjq ich zadan w zakresie systemu zarzqdzania Bankiem,

sprawuje hadzér nad wykonywaniem przez cztonkdw Zarzqadu obowigzkéw, w tym w
szczegolnosci w ramach przypisanych im obowiqgzkédw na pierwszym poziomie i
drugim poziomie.

okresla zasady raportowania do Rady Nadzorczej o rodzajach i wielkosci ryzyka w
dziatalnosci, po uprzednim przedstawieniu propozycji przez Zarzqd, w sposob
umozliwiajacy nadzorowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Banku,

corocznie ocenia adekwatnoscé i skuteczno$é systemu zarzqdzania ryzykiem.

e Zarzqd Banku w systemie zarzqdzania ryzykiem projektuje, wprowadza oraz zapewnia
dziatanie spdéjne ze strategiq zarzqdzania Bankiem, systemem zarzqgdzania ryzykiem, w
tym:

o

o

o

okresla biezqcq i przysztq gotowos¢ Banku do podejmowania ryzyka;

opracowuje i przyjmuje strategie zarzqdzania ryzykiem;

odpowiada za opracowanie, przyjecie i wdrozenie procedur dotyczqcych zarzqgdzania
oraz zapewnia wdrozenie planéw w zakresie systemu zarzgdzania ryzykiem
opracowuje i akceptuje polityke oraz zapewnia wdrozenie procedur; monitoruje ich
przestrzeganie;

odpowiada za oszacowanie kapitatu wewnetrznego na poziomie zapewnidgjgcym
pokrycie wszystkich istotnych rodzajéw ryzyka;

zapewnia strukture organizacyjnq dostosowanqg do wielkosci i profilu ponoszonego
ryzyka i umozliwiajgcg skuteczne wykonywanie zadan, w tym: wprowadza podziat
realizowanych w Banku zadan, zapewniajgcy nhiezalezno$¢ zarzgdzania ryzykiem na
pierwszym poziomie od zarzqdzania ryzykiem na drugim poziomie;

nadzoruje zarzqdzanie ryzykiem na pierwszym i drugim poziomie;

nadzoruje wielkos¢ i profil ryzyka w Banku;

ustanawia odpowiednie zasady raportowania, w tym zasady raportowania Zarzqdu
do Rady Nadzorczej; ustanawia zasady raportowania przez jednostki organizacyjne,
komorki organizacyjne oraz stanowiska organizacyjne Banku o rodzajach i wielko$ci
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ryzyka w dziatalnosci, w sposéb umozliwiajagcy monitorowanie poziomu ryzyka w
Banku;

o wprowadza niezbedne korekty i udoskonalenia systemu zarzqgdzania w przypadku
zmiany wielkosci i profilu ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz czynnikdw otoczenia
gospodarczego Ilub wykrycia nieprawidtowosci w funkcjonowaniu systemu
zarzqgdzania;

o odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacje polityki wynagrodzen;

o zatwierdza przyjete rodzaje limitéw oraz ich wysokos$¢.

Zarzqdzanie ryzykiem w Banku realizowane jest przez poszczegdlnych cztonkéw Zarzgdu

w ramach przypisanych im obowigzkéw:

o Nha pierwszym poziomie oraz

o nha drugim poziomie, przy czym nadzor nad tym poziomem przypisany jest Prezesowi
Zarzqdu.

Jednostki i komérki organizacyjne:

Komérki organizacyjne Banku biorg udziat w procesie zarzqdzania ryzykiem poprzez
realizacje celdw zawartych w przyjetych przez Zarzqd Banku procedurach wewnetrznych,
dotyczqcych zarzqdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka oraz zgodnie z Regulaminem
organizacyjnym Banku.

Kierujgcy poszczegélnymi jednostkami/komérkami organizacyjnymi sprawujq
kontrole w zakresie wystepujgcego ryzyka oraz oceniajq jego poziom, zgodnie z przyjetymi
regulacjami. W przypadku stwierdzenia nieprawidtowosci i uchybier obnizajgcych ocene
jokosci  zarzqdzania ryzykiem, kierujacy poszczegdlnymi - jednostkami/komdrkami
organizacyjnymi zobowigzani sq do biezgcego informowania o zaistniatych faktach
nadzorujgcego to ryzyko Cztonka Zarzqdu.

Zespot Ryzyk wykonujgcy zadania zwigzane mun. z identyfikacjg, monitorowaniem i
pomiarem ryzyka bankowego, przeglgdem i klasyfikacjq naleznosci oraz planowaniem i
analizq sytuacji ekonomiczno-finansowej Banku.

Zespot Wsparcia odpowiedzialny m.in. za zarzqdzanie ,wolnymi srodkami’, zarzgdzanie
biezqgcq pozycjg walutowq, zarzqdzanie biezgcq ptynnosciq, sprawozdawczo$é dla
odbiorcéw zewnetrznych, komdrka odpowiedzialna za identyfikacje i akceptacije ryzyka
kredytowego dla pojedynczych transakciji.

Pracownicy regionéw odpowiadajqcy za sprzedaz.

Zarzqdzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposéb umozliwiajgcy zapobieganie konfliktom
intereséw pomiedzy pracownikami, czy tez jednostkami organizacyjnymi Banku.

2.3. Zakres i charakter systeméw raportowania i pomiaru ryzyka (art.4351.c)

Do gtéwnych zadan w zakresie zarzqdzania ryzykiem w Banku nalezy dostarczanie informacji na
temat ryzyka i jego profilu, stosowanie dziatan profilaktycznych redukujacych ryzyko i jego skutki
oraz monitorowanie dopuszczalnego poziomu.

W stosunku do ryzyka uznanego przez Bank za istotne opracowane zostaty metody pomiaru oraz
system raportowania, opisany szczegétowo w zasadach zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajomi
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ryzyka. Pomiar, monitorowanie i kontrole poszczegdlnych rodzajéw ryzyka bankowego dokonuje
funkcjonujgcy w Centrali Banku Zespdt Ryzyk, ktéry raportuje za caty Bank do Zarzgdu Banku oraz
Rady Nadzorczej.

System raportowania

Monitorowanie ryzyka stanowi czes¢ biezgcego procesu zarzqgdzania ryzykiem i sprawozdawania
o ryzyku w dziatalno$ci Banku. System sprawozdawczo$ci zarzqdczej dostarcza informacji na
temat rodzajéw i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku, umozliwia ocene skutkéw decyzji w
zakresie zarzqdzania ryzykiem i stuzy monitorowaniu przestrzegania limitdow wewnetrznych.
Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwosciq dostosowang do wielkosci i charakteru
poszczegdinych rodzajow ryzyka w dziatalnosci Banku oraz umozliwiajgcq dostarczenie
informaciji o zmianach profilu dziatalnosci.

Pomiar, monitorowanie i charakter raportow
Prezes Zarzqdu nadzoruje zarzgdzanie nad wszystkimi ryzykami istotnymi wystepujgcymi w
dziatalnos$ci Banku. Do ryzyk istotnych Bank zalicza:

1) Ryzyko kredytowe

Nadzdr nad:
e pomiarem i monitorowaniem ryzyka kredytowego sprawuje Prezes Zarzqdu nadzorujqcy
Pion Zarzqdzania,
e dziatalnoscig kredytowq (handlowg/operacyjng) sprawuje Wiceprezes Zarzqdu
nadzorujqcy Pion Biznesu.
W ramach obowigzujgcej w Banku struktury organizacyjnej Zespdt Doradztwa Bankowego
wykonuje zadania zwigzane z pozyskaniem klienta, analizg zdolnosci i wiarygodnos$ci kredytowe;j,
ocene jakosci i skutecznosci zabezpieczenia i wydanie odpowiedniej rekomendacii decyzji
kredytowej w ramach posiadanych uprawnien (z uwzglednieniem identyfikacji grup
powigzanych klientéw, zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami.
Zadania zwiqzane z podjeciem decyzji kredytowych, dla pojedynczych transakcji, zgodnie z
obowiqzujacymi w Banku kompetencjami kredytowymi podejmuja: osoby w placéwkach Banku
lub w Zespole Wsparcia lub Zarzqd Banku.
Komdrkg monitorujqgca ryzyko pojedynczej transakciji jest Zespdt Ryzyk, ktéry wykonuje zadania
zwiqzane z badaniem terminowosci sptaty kredytu, ocenqg sytuacji ekonomiczno — finansowej
kredytobiorcy oraz ocenq skutecznosci zabezpieczen ekspozycji kredytowych.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka kredytowego w zakresie catego portfela kredytowego
Banku dokonuje Zespdt Ryzyk w cyklach miesiecznych; raport obejmuije:

e ocene struktury podmiotowej, rodzajowej i jakosSciowej portfela kredytowego,

e ocene poziomu kredytéw zagrozonych w kredytach ogdtem, ocene jakosSci portfela
kredytowego (badanie udziatu portfeli kredytéw zagrozonych ogdlnie oraz w
poszczegdinych segmentach klientéw, branzach, itp.),

e ocene wielkosSci salda rezerw celowych w poréwnaniu z wielko$ciq wyniku

e nadziatalnos$ci bankowej i wielkoscig wyniku finansowego Banku,

e ocene stopnia pokrycia rezerwami celowymi kredytow zagrozonych,
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e ocene wartoSci odzysku z zabezpieczen oraz poziomu pokrycia kredytéow
zabezpieczeniami,

e monitorowanie kredytéw zagrozonych, ich struktury, czynnikdw ryzyka,

e analize ryzyka wynikajacego z zaangazowan wobec podmiotéw, o ktérych mowa w art.
79a ustawy Prawo bankowe,

e przeprowadzanie testéw warunkoéw skrajnych portfela kredytowego,

e monitorowanie i kontrole stopnia wykorzystania wprowadzonych limitow.

2) Ryzyko koncentracji

Rozwiqzania organizacyjne dotyczqce ryzyka kredytowego dotyczqg réwniez nadzoru i
zarzqdzania ryzykiem koncentraciji, przygotowywane sqg analizy i raporty w tym zakresie:
e wobec pojedynczych podmiotéw oraz podmiotéw powigzanych kapitatowo lub
organizacyjnie (miesiecznie),
e W ten sam sektor gospodarczy (kwartalnie),
e W ten sam rodzaj zabezpieczenia lub w tego samego dostawce zabezpieczenia
(kwartalnie).
Proces zarzqdzania ryzykiem koncentracji odbywa sie na wielu szczeblach struktury
organizacyjnej Banku; na dziatania te sktadajq sie:
¢ ustalenie i kontrola profilu ryzyka koncentracii,
¢ kontrola poziomu wykorzystania limitéw na ryzyko koncentracji na etapie analizy wniosku,
e pomiar ryzyka koncentracji zaangazowania przed wydaniem rekomendaciji lub przed
podjeciem decyzji,
e przestrzeganie realizacji limitéw, inicjowanie zmian w poziomie istniejgcych limitéw,
e ocena biezgcego i planowanego poziomu ryzyka koncentracji Banku.

Rozwiqzania organizacyjne uwzglednione powyzej dotyczqg réwniez nadzoru i zarzqdzania nad
ryzykiem wynikajacym z ekspozycji zabezpieczonych hipotecznie oraz detalicznych.

3) Ryzyko stopy procentowej

Nadzér nad:

e operacyjnym zarzqdzaniem ryzykiem stopy procentowej, sprawuje Cztonek Zarzqdu
nadzorujgcy komadrke zarzgdzania ,wolnymi srodkami”,

e zarzqdzaniem ryzykiem stopy procentowej, w tym nad: identyfikacjqg, pomiarem,
monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka stopy procentowej sprawuje Prezes
Zarzqdu.

Zespot Wsparcia bedqcy komérkq zarzqdzajacq ryzykiem stopy procentowej, ktéra podlega
Cztonkowi Zarzqdu, wykonuje zadania zwigzane z ksztattowaniem poziomu pozyciji bilansowych
wrazliwych na zmiany stép procentowych w ramach zagospodarowania nadwyzek Srodkéw
Banku. Zadania zwiqgzane z identyfikowaniem, pomiarem i monitorowaniem ryzyka stopy
procentowej wykonuje Zespdt Ryzyk.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej dokonuje Zespdt Ryzyk w cyklach
miesiecznych; raport zawiera m.in. dane na temat:

¢ struktury bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko stopy procentowe;j,
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stopnia niedopasowania terminéw przeszacowania aktywdéw i pasywdw wrazliwych na
ryzyko stopy procentowej w podziale na poszczegdlne stopy referencyjne,

poziomu ryzyka bazowego,

poziomu ryzyka przeszacowania,

analizy wskaznikéw,

powiqzan z innymi rodzajami ryzyka,

wynikéw testéw warunkéw skrajnych (kwartalnie),

stopnia realizaciji i przestrzegania limitéw.

4) Ryzyko ptynnosci

Nadzér nad:

identyfikacjq, pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci
sprawuje Prezes Zarzqdu,

operacyjnym zarzqdzaniem ryzykiem ptynno$ci sprawuje Cztonek Zarzqdu nadzorujqcy
komérke zarzqgdzania ,wolnymi Srodkami’.

Zadania zwigzane z utrzymaniem biezqcej, krétkoterminowej i dtugoterminowej ptynnosci w
Banku wykonuje Zespdt Wsparcia, ktéry odpowiada za optymalne zarzqgdzanie Srodkami Banku
oraz za wywigzywanie sie Banku z zawartych uméw (zaréwno kredytowych — zabezpieczenie
srodkéw na akcje kredytowq jak i Srodkéw na wyptaty depozytdw, ktérych termin wymagalnosci
uptynat).

Zadania zwiqzane z identyfikowaniem, pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka
ptynnosci w Banku wykonuje Zespot Ryzyk.

Monitorowanie i raportowanie ryzyka ptynnosci dokonuje Zespdt Ryzyk w cyklach miesiecznych.
Raport zawiera m.n. dane na temat:

struktury Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytéw,

stabilnosci Zrédet finansowania dziatalnosci Banku, w tym oceny zagrozen wynikajacych
z nagtego wycofania depozytéw internetowych,

stopnia niedopasowania termindéw ptatnosci pozycji bilansowych i pozabilansowych,
wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci,

poziomu aktywow nieobcigzonych,

analizy wskaznikéw ptynnosci,

ryzyka zwigzanego z ptynnosciq diugoterminowq,

stopnia przestrzegania limitéw,

stopnia wykorzystania wskaznikéw wczesnego ostrzegania,

wynikéw testéw warunkéw skrajnych (kwartalnie),

dynamicznej luki ptynnosci (kwartalnie).

5) Ryzyko walutowe

Nadzdér nad:

zarzqdzaniem  ryzykiem walutowym, w tym nad: identyfikacjg, pomiarem,
monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka walutowego, sprawuje Prezes Zarzqdu,
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e operacyjnym zarzqdzaniem ryzykiem walutowym, sprawuje Cztonek Zarzqdu,
nadzorujgcy komérke zarzqgdzania ,wolnymi srodkami’”.

Zadania zwigzane z zarzgdzaniem dziatalnosciq walutowaq, w tym codzienne wyliczanie pozycji
walutowej Banku, zarzqdzanie rachunkami walutowymi Nostro w Banku Zrzeszajgcym, obstuge,
ewidencjonowanie i rozliczanie transakcji walutowych oraz lokowanie nadwyzek Srodkéw
walutowych wykonuje Zespdt Wsparcio. Oddziaty Banku w zakresie zarzqdzania ryzykiem
walutowym odpowiadajg za obstuge klientébw w zakresie transakcji walutowych i
ewidencjonowanie transakcji walutowych.
Monitorowanie i raportowanie ryzyka walutowego dokonuje Zespdt Ryzyk w cyklach
miesiecznych (informacja skrécona) i kwartalnych (informacja rozszerzona); raport obejmuje w
szczegolnosci nastepujgce elementy:

¢ wielko$ci pozyciji walutowych,

o stopien realizaciji i przestrzegania limitéw,

e strukture bilansu Banku z punktu narazenia na ryzyko walutowe (kwartalnie),

e wptyw zmiany kurséw walutowych na wynik finansowy Banku (kwartalnie),

e analize wskaznikéw (kwartalnie),

¢ wyniki testéw warunkow skrajnych.

6) Ryzyko operacyjne

Nadzdr nad:

e pomiarem i monitorowaniem ryzyka operacyjnego sprawuje Prezes Zarzqgdu hadzorujqcy

Pion Zarzqdzania.

Za monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego oraz koordynowanie wykonywanych w
Banku zadan z zakresu ryzyka operacyjnego odpowiedzialny jest Audytor ryzyka, bedqcy
pracownikiem Zespotu Ryzyk.
Kierujgcy poszczegdlnymi jednostkami organizacyjnymi petniq role tzw. wtascicieli ryzyka i sq
odpowiedzialni za zarzgdzanie ryzykiem operacyjnym w podlegtych im jednostkach, w zakresie
wszystkich wykonywanych czynnos$ci. Wtasciciel ryzyka moze wyznaczyé swojego zastepce, ktéry
przejmuje jego role w procesie zarzgdzania ryzykiem operacyjnym w czasie jego nieobecnosci.
Funkcje zastepcy moze petni¢ Menadzer ryzyka.
Biezqce zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym w Banku polega na: zapobieganiu zdarzeniom
operacyjnym powstajgcym w biezqcej dziatalnosci, w procesach oraz systemach, przy
zastosowaniu mechanizmdéw kontrolnych adekwatnych do skali generowanego ryzyka;
podejmowaniu dziatan zmierzajgcych do ograniczenia liczby i skali wystepujacych zagrozen w
przypadku przekroczenia akceptowanego poziomu; likwidowaniu negatywnych skutkéw zdarzen
operacyjnych; rejestrowaniu danych o zdarzeniach operacyjnych i poniesionych stratach
operacyjnych.
Proces zarzqdzania ryzykiem operacyjnym w Banku jest wspomagany programem
informatycznym.
Monitorowanie i raportowanie ryzyka operacyjnego dokonuje Audytor ryzyka w cyklach
miesiecznych; raport obejmuje w szczegdlinosci nastepujqce elementy:

¢ wyniki samooceny ryzyka operacyjnego,

¢ wyniki kontroli wewnetrznej funkcjonalne;j,

¢ wyniki audytu wewnetrznego,
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e zgromadzone dane o zdarzeniach operacyjnych,
e kluczowe wskazniki ryzyka (KRI).
Audytor ryzyka w ramach zarzqdzania ryzykiem operacyjnym monitoruje:
e poziom ryzyka operacyjnego na podstawie kluczowych wskaznikéw tego ryzyka,
* wielko$ci objete limitami lub wartosciami progowymi na ryzyko operacyjne,
e skuteczno$¢ podejmowanych dziatan w ramach redukcji lub transferu ryzyka
operacyjnego.
Przedmiotem monitorowania ryzyka operacyjnego sq:
e zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym w oparciu o obowiqzujgce regulacje i przepisy
prawne,
e poziom narazenia ha ryzyko operacyjne,
e zdarzenia i straty operacyjne oraz ich skutki,
e KRI

7) Ryzyko kapitatowe

Bank dokonuje agregacji wymogow kapitatowych na poszczegdine rodzaje ryzyka uznane za
istotne w oparciu o metode minimalnego wymogu kapitatowego. Poziomem wyjsciowym dla
ustalenia kapitatu wewnetrznego jest wyliczony regulacyjny wymaog kapitatowy. Nastepnie Bank
ocenia, czy regulacyjny wymaog kapitatowy w petni pokrywa ryzyko kredytowe, operacyjne i
walutowe i jezeli jest to konieczne, to, zgodnie z obowigzujgcymi w Banku zasadami szacowania
kapitatu wewnetrznego, oblicza dodatkowy wymadg kapitatowy na te ryzyka. Kapitat wewnetrzny
stanowi sume regulacyjnego wymogu kapitatowego, dodatkowych wymogéw kapitatowych na
ryzyko kredytowe, operacyjne i walutowe, oraz wymogow kapitatowych na pozostate istotne
rodzaje ryzyka obliczonych zgodnie z obowigzujacymi w Banku zasadami szacowania kapitatu
wewnetrznego.
W procesie monitorowania i raportowania ryzyka kapitatowego uczestnicza:
Zespot Ryzyk:
e monitoruje poziom funduszy wtasnych, identyfikuje potrzeby kapitatowe,
e ocenia stopien pokrycia funduszami réznych rodzajow ryzyka bankowego,
¢ wskazuje na rozwigzania zmierzajqce do efektywnego wykorzystania funduszy witasnych,
¢ ocenia skale zapotrzebowania Banku na zwiekszenie funduszy wtasnych,
e opracowuje propozycje zmierzajgce do odpowiedniego alokowania funduszy wtasnych,
e wskazuje na sposoby ograniczania ryzyka, w przypadku pojawienia sie zagrozen
zwiqzanych z brakiem adekwatnosci kapitatowej Banku,
e opracowuje informacje zarzgdczg z zakresu kapitatu wewnetrznego i poziomu
wewnetrznego wspdtczynnika kapitatowego,
e opracowuje informacje zarzqdczq z zakresu MREL,
e opracowuje propozycje aktualizacji procedury w zakresie zarzgdzania i planowania
kapitatowego oraz szacowania kapitatu wewnetrznego,
e monitoruje poziom adekwatnos$ci kapitatowe],
e wskazuje na sposoby ograniczania ryzyka w przypadku pojawienia sie zagrozen
zwiqzanych z brakiem adekwatnosci kapitatowej Banku,
e opracowuje i weryfikuje procedury w zakresie wyznaczania tqgcznej kwoty ekspozycji na
ryzyko (Filar ).
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Zespobt Wsparcia:

e gromadzi dane finansowe, potrzebne do monitorowania adekwatnosci kapitatowe;j
Banku,

e opracowuje informacje zarzqdczq z zakresu tgcznej kwoty ekspozycji na ryzyko i
poziomow wspdtczynnikdw kapitatowych,

e opracowuje informacje zarzqdczq z zakresu dzwigni finansowe;j,

e moze wnosi¢ propozycje zmian do procedury szacowania kapitatu wewnetrznego, w
wypadku zaistnienia sytuacji specyficznej, ktdrej dotychczasowe procedury nie
obejmowaty.

System informacji zarzadczej dostarcza informacji na temat:
e poziomu, struktury i zmian w funduszach wtasnych,
e poziomu uznanego kapitatu,
e poziomu i zmian wspoétczynnikéw kapitatowych, w tym struktury i zmian w aktywach
wazonych ryzykiem,
e poziomu i struktury kapitatu wewnetrznego,
e wynikéw testow warunkdw skrajnych,
e redlizacji przyjetych limitéw alokacji,
¢ redlizacji planu kapitatowego.

Bank zarzqdza poziomem adekwatnosci kapitatowej poprzez jednoczesne kreowanie wielkosci
funduszy wtasnych oraz wptywanie na poziom generowanego ryzyka.

Poziom adekwatnosci kapitatowej, mierzony wielkosciq wspdtczynnikdw kapitatowych, podlega
systematycznemu monitorowaniu w okresach miesiecznych, natomiast mierzony wielkosciq
wewnetrznego wspdtczynnika kapitatowego w okresach kwartalnych. W przypadku, gdy wielkosé
wymogoéw kapitatowych lub poziom funduszy witasnych bedq zagrazaé utrzymaniu
wspdtczynnikéw kapitatowych lub wewnetrznego wspdétczynnika kapitatowego na poziomie
okreslonym w celach strategicznych, czestotliwo$é analizy poziomu adekwatnosci kapitatowej
zostaje zwiekszona.

8) Ryzyko braku zgodnosci

Za cato$¢ koordynaciji procesu zarzgdzania w Banku ryzykiem braku zgodnosci, jak tez za nadzor
nad dziataniami komaérki ds. zgodnosci odpowiada Prezes Zarzqgdu Banku. Dziatanie komorki ds.
zgodnos$ci obejmuje zadania drugiego poziomu systemu kontroli wewnetrznej polegajgce za
zapewnieniu zgodnosci w dziataniu catego Banku.
W zarzgdzaniu ryzykiem braku zgodnos$ci Bank przede wszystkim ktadzie nacisk na prowadzenie
dziatarn zgodnych z nie tylko szeroko rozumianymi normami prawnymi (zewnetrznymi i
wewnetrznymi) lecz réwniez normami, ktére charakteryzujg Bank jako instytucje zaufania
publicznego. Zarzqdzanie ryzykiem braku zgodnosci w Banku polega na:

e zapobieganiu haruszen compliance,

¢ identyfikowaniu naruszen compliance,

e wdrazaniu odpowiednich dziatah naprawczych w przypadku pojawienia sie naruszen

compliance,
¢ monitorowaniu czy wdrozone dziatania haprawcze sq skuteczne.
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Monitorowanie ryzyka braku zgodnosci obejmuije:

e analize skali, czestotliwo$¢é powtarzalnosci zarejestrowanych naruszen compliance,

e ocene redlizacji skutkow zastosowanych srodkéw ograniczajgcych ryzyko,

¢ ocene redlizacji zalecen wydanych po kontrolach zewnetrznych,

¢ anadlize wynikéw samooceny przeprowadzonej w ramach obszaru ryzyka operacyjnego.
W ramach monitorowania wielkosci i profilu ryzyka braku zgodnosci, komaorka ds. zgodnosci:

e wykorzystuje wyniki weryfikacji biezqcej pionowej oraz testowania pionowego,

przeprowadzanych w zakresie funkcji kontroli,

e mMoze samodzielnie dokonywac testowania pionowego.
Raporty z ryzyka braku zgodnosci skupiajq sie na podstawowych zadaniach, ktére ma spetniac
zarzqdzanie tym ryzykiem, a wiec dotyczq czynnosci podejmowanych w celu zapewnienia
zgodnosci dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa, regulacjaomi wewnetrznymi oraz
przyjetymi przez Bank standardami postepowania.

2.4. strategia w zakresie zabezpieczenia i ograniczenia ryzyka (art.435.1.d)
Celem ograniczania ryzyka, Bank wprowadzit szereg limitow, pozwalajgcych na dywersyfikacje
ryzyka oraz wdrozenie w odpowiednim momencie mechanizmoéw zapobiegajgcych powstaniu
nadmiernego ryzyka. Przyjete rodzaje limitdw wewnetrznych, dotyczqcych poszczegdlnych
rodzajow ryzyka oraz ich wysoko$é, zatwierdza Zarzad Banku. Przekraczanie limitéw
wewnetrznych jest niedopuszczalne.
W przypadku przekroczenia ustalonej wartosci limitu/progu Bank podejmuije nizej wskazane
dziatania:
e przeprowadza szczegétowq analize majgcq ha celu:

a) wyjasnienie przyczyny przekroczenia limitu,

b) oszacowanie wzrostu poziomu ryzyka wynikajgcego z przekroczenia,

c) okreslenie sposobu przywrécenia wartosci wskaznika do wielkosci ustalonego limitu

w mozliwie najkrétszym czasie,
d) okreslenie sposobu postepowania w celu zapobiegania przekroczeniom limitu
e) w przysztosci;
¢ wprowadza dodatkowe mechanizmy kontrolne pozwalajgce na przeciwdziatanie ryzyku.

Dziatania podejmowane w celu wyeliminowania przekroczenia i ograniczenia tego ryzyka w
przysztosci muszq zostac zaakceptowane przez Zarzqd. W przypadku, gdy wzrost poziomu ryzyka
wynikajacy z przekroczenia limitu wewnetrznego miesci sie w zakresie akceptowalnego poziomu
ryzyka zatwierdzonego przez Rade Nadzorczg (apetyt na ryzyko Banku) Zespot Ryzyk moze
whnioskowaé do Zarzgdu Banku o zmiane wielkosci limitéw wewnetrznych.

2.5. 0Oswiadczenie na temat adekwatnosci ustalen dotyczqcych zarzgdzania ryzykiem, dajqgce
pewnosé, ze stosowane systemy zarzqgdzania ryzykiem sq odpowiednie z punktu widzenia
profilui strategii Banku (art.4351.e)

Zatwierdzone przez Zarzqd Banku o$wiadczenie na temat adekwatnosci ustaleri dotyczqgcych
zarzqdzania ryzykiem, dajgce pewnosé, ze stosowane systemy zarzqdzania ryzykiem sq
odpowiednie z punktu widzenia profilu i strategii Banku stanowi Zatgeznik Nr 1 do niniejszej
Informaciji.
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2.6. Oswiadczenie na temat ryzyka, w ktérym pokrétce omoéwiono ogéliny profil ryzyka Banku
zwigzany ze strategiq dziatalnosci (art 435.1f)

Zatwierdzone przez Zarzqd Banku o$wiadczenie na temat ogdlnego profilu ryzyka Banku
zawierajgce kluczowe wskazniki i dane liczbowe, zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym
stronom catosciowy obraz zarzqdzania ryzykiem przez Bank, w tym tolerancije na ryzyko okreslone
przez Rade Nadzorczq Banku stanowi Zatgeznik Nr 2 do niniejszej Informaciji.

2.7.Informacje w zakresie zasad zarzgdzania

1. Liczba stanowisk dyrektorskich zajmowanych przez cztonkéw organu zarzqgdzajgcego
(art4352.0)
Organ zarzgdzajgcy w Banku sktada sie z trzech Cztonkow.

2, Polityka rekrutaciji dotyczqgca wyboru cztonkéw organu zarzgdzajgcego oraz rzeczywistego
stanu ich wiedzy, umiejetnosci i wiedzy specjalistycznej (art.435.2.b); strategia w zakresie
zréznicowania w odniesieniu do wyboru cztonkéw organu zarzqdzajgcego, jego celow i
wszelkich odpowiednich zadan okreslonych w tej polityce oraz zakresu, w jakim te cele i
zadania zostaty zrealizowane (art.435.2.c)

Rada Nadzorcza sktada sie z 11 Cztonkéw powotanych przez Zebranie Przedstawicieli na 4-letniq
kadencje. Podstawowq misja Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej. Rada sprawuje staty
nadzér nad dziatalnosSciqa Banku we wszystkich dziedzinach. Cztonkowie Rady Nadzorczej
posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw i dajg rekojmie nalezytego
wykonywania powierzonych im obowiqzkéw. Reprezentuja wysoki poziom etyczny oraz sq w
stanie poswieci¢ niezbednq ilo$¢ czasu, pozwalajacg w sposdb wtasciwy wykonywaé funkcje w
Radzie Nadzorczej. Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru
kieruja sie obiektywnq ocenqg i osqdem. Sktad liczebny Rady jest adekwatny do charakteru i skali
prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

W Banku funkcjonuje ,Procedura oceny kwalifikacji Cztonkéw Zarzqdu oraz Zarzgdu Nicolaus
Banku”. Celem oceny jest stwierdzenie czy poszczegdlni cztonkowie Zarzgdu z osobna oraz Zarzqd
kolegialnie dajg rekojmie ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem, w tym prowadzenia
dziatalnosci bankowej z zachowaniem bezpieczenstwa wktadéw i lokat w nim zgromadzonych a
takze czy posiadajg wiedze, doswiadczenie i umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzqgdzania
ryzykiem oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.
Rada Nadzorcza Banku dokonata oceny odpowiednio$ci Cztonkdw Zarzqdu, podczas ktoérej
ocenita wyksztatcenie, posiadane kwalifikacje, doswiadczenie zawodowe, wiasciwosé postawy
wobec petnionej funkcji, a takze oméwita odpowiednio$¢ w zakresie nieposzlakowanej opinii. Na
podstawie dokonanej oceny stwierdzono, iz cztonkowie Zarzgdu dajg rekojmie ostroznego i
stabilnego zarzqdzania Bankiem, w tym prowadzenia dziatalnosci Banku z zachowaniem
bezpieczerstwa wktadodw i lokat w nim zgromadzonych oraz posiadajq wiedze, doswiadczenie i
umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzqdzania ryzykiem. Reputacja Cztonkdw Zarzgdu nie
stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Rada uznata, ze postawa Cztonkéw Zarzqdu oraz
ich zaangazowanie w realizowane czynnos$ci wptywajg na wzrost osiggnie¢ zaréwno
ekonomiczno-finansowych, jak i spotecznych pozwalajg budowaé pozytywny wizerunek banku
oraz umachiac reputacije banku i postrzeganie jako instytuciji zaufania publicznego, bezpiecznej
i przyjoznej klientowi.
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3. Utworzenie (bqd:z nie) przez instytucje oddzielnego komitetu ds. ryzyka oraz liczby
posiedzei komitetu, ktére sie odbyty (art.435.2.d)

W Banku od 01032020 r. nie funkcjonuje Komitet Zarzgdzania Ryzykiem (KZR) bedgcy organem
opiniodawczo-doradczym Zarzqdu Banku w zakresie efektywnego ksztattowania struktury
iloSciowej i jakoSciowej aktywow i pasywéw w celu optymalizacji dochodu, przy jednoczesnym
zachowaniu petnego bezpieczenstwa Banku. W 2020 r. odbyty sie 3 posiedzenia Komitetu
Zarzqdzania Ryzykiem (KZR).

4. Opis przeptywu informacji na temat ryzyka kierowanych do organu zarzqdzajgcego
(art4352.e)
W Banku funkcjonuje system biezqcego i okresowego informowania i raportowania o istotnych
rodzajach ryzyka a podstawqg monitorowania procesu zarzgdzania ryzykiem jest formalnie
ustanowiony system informaciji zarzqdcze;j.
System sprawozdawczosci zarzadczej dostarcza informacji na temat:

e rodzajow i wielkosci ryzyka w dziatalnosci Banku,

e profilu ryzyka,

¢ stopnia wykorzystania limitéw wewnetrznych,

e wynikéw testow warunkdw skrajnych,

o skutkdéw decyzji w zakresie zarzgdzania ryzykiem.

Raporty z zakresu oceny poziomu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka Banku otrzymuja:
e Zarzqd Banku:

a) w cyklach miesiecznych w zakresie:

- ryzyka kredytowego,

- ryzyka stopy procentowe;j,

- ryzyka ptynnosci,

- ryzyka walutowego,

- ryzyka operacyjnego,

b) w cyklach kwartalnych w zakresie:

- wramach ryzyka kredytowego dodatkowo informacje w zakresie: ryzyka koncentracji,
ryzyka kredytowego ekspozycji kredytowych zabezpieczonych hipotecznie, ryzyka
inwestycji, ryzyka detalicznych ekspozyciji kredytowych,

- adekwatnos$ci kapitatowe;j,

- ryzyka braku zgodnosci.

¢ Rada Nadzorcza otrzymuje raporty w cyklach kwartalnych, pétrocznych lub rocznych.

Monitorowanie ryzyka odbywa sie z czestotliwosciq umozliwiajgcq dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdtowo$S¢ sprawozdann wewnetrznych sq
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcéw informacii.

Rzetelno$é, doktadnosé oraz aktualnos§é dostarczanych informaciji zapewnia wprowadzony w
Banku system kontroli wewnetrznej.

Szczegdbtowe zasady dziatania systemu informaciji zarzqdczej reguluje w Banku odrebna
procedura; ponadto w regulacjach dotyczqcych zarzgdzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka
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bankowego zostat okreslony w sposéb ogdlny zakres informaciji zarzqdczej z obszaru, ktérego
dotyczy regulacja; szczegétowy wykaz sprawozdan zarzgdczych okresla odrebna regulacja.

3.  ZAKRES STOSOWANIA WYMOGOW ROZPORZADZENIA (CRR art. 436)

Bank nie posiadat podmiotdw zaleznych, w zwigzku z powyzszym nie dokonywat konsolidacji do
celéw rachunkowosci i regulaciji ostroznosciowych.

4. FUNDUSZE WtASNE (CRR art. 437)

Bank przyjmuje strategie bezpiecznego funkcjonowania, opartq na utrzymywaniu rozmiaréw
dziatalnos$ci obarczonej ryzykiem na poziomie adekwatnym do posiadanych funduszy wtasnych.
Wysoko$é funduszy wtasnych (kapitat uznany) Banku od 01.01.2014 r. wyliczana jest zgodnie z
przepisami rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 z dnic 26.06.2013 r.w
sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytuciji kredytowych i firm inwestycyjnych (CRR) i
dyrektywy Parlamentu Europeijskiego i Rady 2013/36/UE z dnia 26.06.2013 r. w sprawie warunkéw
dopuszczenia instytucji kredytowych do dziatalno$ci oraz nadzoru ostroznosSciowego nad
instytucjami kredytowymi i firmami inwestycyjnymi (CRD IV).

Na fundusze wtasne sktadat sie kapitat Tier | oraz kapitat Tier |I.

Szczegdtowe informacje na temat poszczegdinych elementéw funduszy wtasnych na dzien
31122020 r. zawiera ponizsza tabela:

... . | Kwota Opis gtéwnych cech Przepis Rozporzqdzenia
b || ey il s (wtys.zt) | instrumentéw CRR
1. Kapitat rezerwowy | 42677 Fundusz tworzony z Art.29 ust. 1.
(fundusz odpiséw z zyskéw za
zasobowy i kolejne lata
rezerwowy) (niepodzielny) oraz
wptat wpisowego
2. Fundusz ogdlnego | 4 050 Fundusz tworzony z Art. 26 ust. 1.
ryzyka odpiséw z zyskow za
kolejne lata
3. | Fundusz udziatowy | 6 371 Wartosé udziatéw Instrumenty kapitatowe
cztonkowskich. wyemitowane w zwigzku z
zastosowaniem zasady praw
nabytych w odniesieniu do
instr. stanowigcych pomoc
panstwa, ktére spetniajg
wymogi zakwalifikowania do
CET1 okreslone w art. 484-487.
4. Wartosci -100 Wartosé netto Art. 36 ust.11it. b)
niematerialne i wartosci
prawne niematerialnych i
prawnych
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pomniejszajqca
fundusze wtasne
zgodnie z zapisami art.
127 Prawa Bankowego

5. | Skumulowane inne | 283 Kwota, ktérg nalezy Art. 4 ust.1pkt100i art. 26 ust1
catkowite zgtosic, jest kwotq po litd)
dochody odliczeniu wszelkich
obcigzen podatk.
dajacych sie
przewidzie¢ w chwili
wyliczania tej kwoty, a
przed zastosowaniem
filtréw
ostroznosciowych.
6. | Inne pozycje lub 0,00 Art.6
korekty kapitatu
CETI
7. Zyski zatrzymane 0,00 Art. 26 ust. 2 CRR Art. 26 ust. 2
pozwala — pod
warunkiem otrzymania
wczesniejszej zgody
wtasciwego organu —
na wiqczenie do
zyskéw zatrzymanych
zyskéw z biez. okresu
lub zyskéw rocznych,
jeslispetn. sq pewne
warunki.
Tier 53 281
8. | Korekta z tytutu 2 467 Rezerwa na ryzyko Kwota rezerwy ogdlnej z tytutu
ryzyka ogdlne zaliczana do ryzyka kredytowego [do
kredytowego funduszy wysokosci limitu 125% RWA].
uzupetniajgcych w Art. 62 lit. ¢). W przypadku
wysokosci do 1,25% instytucji obliczajgcych kwoty
aktywow wazonych ekspozycji wazonych ryzykiem
ryzykiem. przy zastosowaniu metody
standardowej w kalkulaciji
ryzyka kredytowego w pozycji
tej nalezy wykazaé kwote
stanowigcq 1,25% eksp.
wazonych ryzykiem.
9. | Pozyczka 0 Kwota instrumentow Instrumenty kapitatowe i
podporzqgdkowana kapitatowychii pozyczki podp. zaliczane do
pozyczek T2. Art.62 lit. (:1), art. 63-65, art.
podporzgdkowanych 66 lit. 2), art. 67. W pozycji

zaliczanych do T2 po
spetnieniu warunkéw
okreslonych w art. 62

nalezy przedstawi¢ kwote
instrumentéw kapitatowychii
pozyczek
podporzgdkowanych
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lit. o), art. 63-65,art. 66 | zaliczanych do T2 po

lit. o), art. 67. spetnieniu warunkéw
okreslonych w art. 62 lit. (:1), art.
63-65, art. 66 lit. a), art. 67.

Tierll 2467

RAZEM FUNDUSZE 55748

e Kapitat rezerwowy sktada sie z funduszu zasobowego i rezerwowego; w 2020 roku
nastqgpito zwiekszenie funduszu zasobowego ogdétem o kwote 3.263 tys. zt, z tego z podziatu
nadwyzki bilansowej za 2019 rok przekazano 3260 tys. zt, wptat wpisowego 3 tys. zt.
Zmniejszenie funduszu w 2020 r. nie wystqgpito.

e Fundusz ogdinego ryzyka zostat zwiekszony o 300 tys. zt z podziatu zysku za 2019 .

e Postawe obliczania funduszu udziatowego stanowi kwota optaconych udziatéw oraz
wyptat udziatéw, na ktérq Bank uzyskat zgode KNF w IV kwartale 2020 r.

e Rezerwa na ryzyko ogdlne zwiekszyta sie o kwote 300 tys. zt.

¢ Wartos¢ jednego udziatu wynosita 482,00 zt.

¢ W 2020 r. nie dokonano sekurytyzacji aktywow.

5. WYMOGIKAPITALOWE (CRR art. 438)

Nicolaus Bank stosuje nastepujgce metody wyliczania wymogdéw kapitatowych:
¢ metode standardowq w zakresie ryzyka kredytowego,
¢ metode podstawowego wskaznika w zakresie ryzyka operacyjnego,
¢ metode podstawowq w zakresie ryzyka walutowego.

Bank stosuje wspdtczynnik wsparcia, o ktérym mowa w § 501 Rozporzgdzenia CRR tj. wartosé
aktywdéw wazonych ryzykiem obliczonych dla ekspozycji wobec matego lub $redniego
przedsigbiorcy (MSP), zaliczonych do ekspozycji wobec przedsigbiorstw, ekspozyciji detalicznych
lub ekspozycjizabezpieczonych hipotekami na nieruchomosciach, Bank dodatkowo mnozy przez
wspdtczynnik wsparcia réwny 0,7619.

Ponizsza tabela przedstawia kwoty stanowiqce 8% ekspozycji wazonej ryzykiem po zastosowaniu
wspétezynnika wsparcia wobec (MSP) dla kazdej z klas ekspozycji wg stanu na 3112.2020 r.:

Lp. | Wyszczegélnienie Kwota (w tys. zt)
1. Ekspozycje wobec rzqdéw i bankéw centralnych 446
2. Ekspozycje wobec samorzgddw terytorialnych i wiadz lokalnych 1360
3. Ekspozycje wobec sektora publicznego 179
4. Ekspozycje kapitatowe 785
5. Ekspozycje wobec instytuciji 0
6. Ekspozycje wobec przedsiebiorcow 3642
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Ekspozycje detaliczne 17192
Ekspozycje zabezpieczonych na nieruchomosciach 0
Ekspozycje, ktérych dotyczy niewykonania zobowigzania 230
10. | Ekspozycje nalezqce do nadzorczych kategorii wysokiego ryzyka 164
| Ekspozycje z tyt. j. uczestnictwa w inst. zbiorowego inwestowania 403
12. Inne ekspozycje 847
RAZEM 25248

Ponizsze zestawienie przedstawia poziom minimalnych wymogoéw kapitatowych na
poszczegdlne rodzaje ryzyka w tys. zt wedtug stanu na dzien 3112.2020 r::

L. Alokacja kapitatu | Alokacja dodatkowego
Wyszczegolnienie . .
regulacyjnego wymogu kapitatowego
Ryzyko kredytowe 25248 4108
Ryzyko rynkowe - -
Ryzyko operacyjne 3745 -
Pozostate wymogi - -
Ryzyko koncentracji zaangazowan - -
Ryzyko stopy procentowej w ksiedze bankowej |- 4828
Ryzyko ptynnosci - -
Ryzyko wyniku finansowego - -
Ryzyko kapitatowe - -
Pozostate ryzyka - -
Kapitat regulacyjny 28993
Kapitat wewnetrzny 37929
tgczny wspétczynnik kapitatowy [%] 15,38
Wewnetrzny wspétczynnik kapitatowy [%] 1,76

Wyliczenia zostaty dokonane zgodnie z ,Zasadami wyznaczania tgcznej kwoty ekspozyciji
na ryzyko w Nicolaus Banku Spétdzielczym w Toruniu”.

W celu ustalenia tgcznej wartosci oszacowanych wymogoéw kapitatowych Bank dokonuje
zestawienia wymogow kapitatowych z tytutu poszczegdlinych rodzajéow ryzyka. tqgczna
warto§é wewnetrznego wymogu kapitatowego z tytutu poszczegdlnych rodzajéw ryzyka
na dzien 31.12.2020 r. stanowita kwote 37.929 tys. zt i byta wynikiem ryzyka ponoszonego
przez Bank. Wyliczenia zostaty dokonane zgodnie z ,Zasadami szacowania kapitatu
wewnetrznego w Nicolaus Banku Spétdzielczym w Toruniu”™.

6. EKSPOZYCJA NA RYZYKO KREDYTOWE KONTRAHENTA (CRR art. 439)

Bank nie ogtasza informaciji w zakresie ryzyka kredytowego kontrahenta, poniewaz w Banku nie
wystepowaty instrumenty pochodne oraz transakcje z przyrzeczeniem odkupu w rozumieniu art.
439 CRR.
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7.  BUFORY KAPITAtOWE (CRR art. 440)

Tabela ponizej przedstawia ujawnienia w zakresie bufora antycyklicznego na dzier 3112.2020 r.:
Kwota specyficznego dla instytucji bufora antycyklicznego

1 | tgczna kwota ekspozycji na ryzyko 362 420 tys. zt

2 | Specyficzny dla instytucji wskaznik bufora antycykliczhego 0%

3 | Wymdég w zakresie specyficzhego dla instytucji bufora | O
antycyklicznego

8. WSKAZNIKI GLOBALNEGO ZNACZENIA SYSTEMOWEGO (CRR art. 441)

Obowigzek ujawniania nie dotyczy Banku.

9. KOREKTY Z TYTULU RYZYKA KREDYTOWEGO (CRR art. 442)

Stosowane w rachunkowosci definicje pozycji przeterminowanych i o utraconej jakosci
(art.442 a)

Ekspozycje nieobstugiwane i restrukturyzowane sq zdefiniowane w Rozporzqdzeniu
wykonawczym Komisji (UE) nr 680/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. ustanawiajgcym wykonawcze
standardy techniczne dotyczqce sprawozdawczosci nadzorczej instytucji zgodnie z
Rozporzqdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 (dalej: Rozporzqdzenie
680/2014).

Zgodnie z Zatgcznikiem V do Rozporzqdzenia 680/2014, za ekspozycije nieobstugiwane uznaije sie
ekspozycje, ktére spetniajg dowolne z ponizszych kryteriow:

e przeterminowanie istotnych ekspozycji o ponad 90 dni,

e mate prawdopodobieristwo wywigzania sie w catoSci przez dtuznika ze swoich
zobowiqzan kredytowych bez konieczno$ci realizacji zabezpieczenia, niezaleznie od
istnienia przeterminowanych kwot lub liczby dni przeterminowania.

Jednoczesnie ekspozycje, w odniesieniu do ktérych uznaje sie, ze miato miejsce niewykonanie
zobowiqgzania zgodnie z art. 178 CRR, oraz ekspozycje, w odniesieniu do ktérych stwierdzono utrate
wartosci zgodnie z majgcymi zastosowanie standardami rachunkowosci, zawsze uznaje sie za
ekspozycje nieobstugiwane.

Rozrézniamy nastepujqce rodzaje naleznosci zagrozonych:
1) w odniesieniu do ekspozyciji kredytowych innych niz detaliczne:
a) ekspozycje kredytowe ,ponizej standardu” — obejmuijace:
- ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opéznienie w sptacie kapitatu lub odsetek
przekracza 3 miesigce i nie przekracza 6 miesiecy,
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ekspozycje kredytowe wobec dtuznikéw, ktérych sytuacja ekonomiczno - finansowa
moze stanowi¢ zagrozenie terminowej sptaty ekspozycji;

b) ekspozycije kredytowe ,wqtpliwe” — obejmujqce:

ekspozycje kredytowe, w przypadku ktérych opéznienie w sptacie kapitatu lub odsetek
przekracza 6 miesiecy i nie przekracza 12 miesiecy,

ekspozycje kredytowe wobec dtuznikéw, ktérych sytuacja ekonomiczno-finansowa ulega
znacznemu pogorszeniu, a zwtaszcza gdy ponoszone straty w sposob istotny naruszajq
ich kapitaty (aktywa netto);

c) ekspozycje kredytowe ,stracone” — obejmuijqce:

ekspozycje kredytowe, w przypadku ktdrych opdinienie w sptacie kapitatu lub odsetek
przekracza 12 miesiecy,

ekspozycje kredytowe wobec dtuznikéw, ktérych sytuacja ekonomiczno-finansowa
pogorszyta sie w sposdb nieodwracalnie uniemozliwiajgcy sptacenie dtugu,

ekspozycje kredytowe wobec dtuznikéw, w stosunku do ktérych ogtoszono upadtos¢ lub
w stosunku do ktérych nastqgpito otwarcie likwidacji z wyjqgtkiem, gdy nastepuje ona na
podstawie przepiséw o komercjalizacii i prywatyzacii,

ekspozycje kredytowe wobec dtuznikdéw, przeciwko ktérym bank ztozyt wniosek o
wszczecie postepowania egzekucyjnego,

ekspozycje kredytowe kwestionowane przez dtuznikébw na drodze postepowania
sqdowego,

ekspozycje kredytowe wobec dtuznikdw, ktérych miejsce pobytu jest nieznane i ktérych
majatek nie zostat ujawniony;

2) w odniesieniu do ekspozycji kredytowych wynikajgcych z pozyczek i kredytéw detalicznych:

a)

b)

ekspozycje kredytowe ,normalne” — obejmujace ekspozycje, w przypadku ktérych
opdzZnienie w sptacie kapitatu lub odsetek nie przekracza 6 miesiecy,

ekspozycje kredytowe ,stracone” — obejmujqce:

ekspozycje, w przypadku ktérych opdznienie w sptacie kapitatu lub odsetek przekracza 6
miesiecy,

ekspozycje kredytowe wobec dtuznikéw, przeciwko ktérym Bank ztozyt wniosek o
wszczecie postepowania egzekucyjnego,

ekspozycje kredytowe wobec dtuznikdw, ktérych miejsce pobytu jest nieznane i ktérych
majgtek nie zostat ujawniony.

Opis strategii przyjetych w celu okreslenia korekt z tytutu szczegélnego i ogélnego ryzyka
kredytowego (art.442 b)

Dla potrzeb wyliczenia odpowiedniej wysokosci rezerw celowych od ekspozycji kredytowych
klasyfikowanych do kategorii ,normalnej’, ,pod obserwacjq’, ,ponizej standardu’, ,watpliwej” lub
,Straconey’, stosuje sie zasady wynikajgce z Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia
2008 r. (wraz z zmianami z 1210.2017 r.) w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwigzane z
dziatalnoscia bankéw oraz zasady okreslone w ,Zasady klasyfikacji ekspozycji kredytowych i
tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dziatalno$ciq Banku Spétdzielczego w Toruniu’”.

Catkowita kwota ekspozyciji po rozliczeniu rownowazgcych sie transakcji i bez uwzglednienia
skutkéw ograniczenia ryzyka kredytowego, a takze Srednig kwote ekspozycji w danym
okresie z podziatem na rézne kategorie ekspozycii (art. 442 c)
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Ekspozycje kredytowe wedtug wyceny bilansowej (po korektach rachunkowych) na dzien
3112.2020 r.,, bez uwzglednienia skutkéw ograniczania ryzyka kredytowego oraz sredniq kwote
ekspozyciji z 13 standw, tj. za okres od 3112.2019 r. do 31.12.2020 r. w podziale na klasy przedstawia
ponizsza tabela (dane w tys. zh):

$rednia
Stan nadzien | od 31.12.2019r.
Lp. Wyszczegolnienie 3112.2020r. | do 31.12.2020r.
1 Ekspozycje wobec rzqddw i bankéw centralnych; 99 223 51800
Ekspozycje wobec samorzqdéw terytorialnych i wtadz
2 pozyc] a i Y 73160 73743
lokalnych;
3 | Ekspozycje wobec sektora publicznego 2243 1308
4 | Ekspozycje kapitatowe 9 810 9765
5 | Ekspozycje wobec instytuciji; 132 332 138 014
6 | Ekspozycje wobec przedsigbiorcow; 60169 69 450
7 | Ekspozycje detaliczne; 371037 354767
8 | Ekspozycje zabezpieczone na nieruchomosciach; 0 0
9 | Ekspozycje dot. niewykonania zobowigzania 10 817 10 984
Ekspozycje nalezgce do nadzorczych kategorii wysokiego
10 | oPoEYel < Y goriiwysokieg 1368 1479
ryzyka;
Ekspozycje z tytutu j. uczestnictwa instytucjach
1 . pZy.j ’ .yuu1u.z | W.WI vl " 8247 8172
instytucjach zbiorowego inwestowania
12 | Inne ekspozycje. 20705 24 212
RAZEM 7891 743 694

Rozkitad geograficzny ekspozycji w podziale na obszary wazne pod wzgledem istotnych
kategorii ekspozycji wraz z dodatkowymi szczegétowymi podziatami w stosownych
przypadkach (art.442d)

W zakresie struktury geograficznej przyjmuje sie, iz terenem dziatania Banku jest od 20.11.2020 r.
obszar Rzeczpospolitej Polskiej. W ocenie Banku na dzien 3112.2020 r. ryzyko kredytowe na terenie
dziatania Banku jest jednorodne i nie zachodzi potrzeba badania zaangazowania w
poszczegdline gminy bgdz powiaty i wojewddztwal.

Rozktad ekspozycji w zaleznosci od branzy lub typu kontrahenta z podziatem na kategorie
ekspozycji, w tym okreslenie ekspozycji wobec MS$P, wraz z dodatkowymi szczegétowymi
podziatami w stosownych przypadkach (art. 442¢e)

Struktura zaangazowania Banku wedtug typu kontrahenta w rozbiciu na kategorie naleznosci
wedtug stanu na dzien 31122020 r. zostata zaprezentowana w ponizszych tabelach:
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a) struktura zaangazowania Banku wobec sektora finansowego:

Lp. |Typ kontrahenta Wartosé (w tys. zf)
1. Banki 135 061
Naleznos$ci normalne 135 061

Nalezno$ci pod obserwaciq -

Naleznos$ci zagrozone -

Razem zaangazowanie w sektorze finansowym 135 061

b) struktura zaangazowania Banku wobec sektora niefinansowego:

Lp. |Typkontrahenta Wartosé (w

tys. zt)

1. Przedsiebiorstwa i spotki panstwowe 0
Naleznosci normalne 0
Naleznosci pod obserwacjaq 0
Naleznosci zagrozone 0

2. Przedsigbiorstwa i spétki prywatne oraz spétdzielnie 89252
Naleznosci normalne 64 962
Naleznosci pod obserwacia 9608
Naleznosci zagrozone 14 682

3. Przedsigbiorcy indywidualni 51105
Naleznosci normalne 38 950
Naleznosci pod obserwaciq 1852
Naleznosci zagrozone 10 303

4. Osoby prywatne 112068
Naleznosci normalne 104 352
Naleznosci pod obserwaciq 3053
Naleznosci zagrozone 4663

5. Rolnicy indywidualni 14187
Naleznos$ci normalne 130 927
Naleznosci pod obserwacjq 6 049
Naleznosci zagrozone 4895

6. Instytucje niekomercyjne dziatajace na rzecz gospodarstw domowych 360
Naleznos$ci normalne 192
Naleznosci pod obserwacjq 0
Naleznosci zagrozone 168

Razem zaangazowanie w sektorze niefinansowym 394 656

c) struktura zaangazowania Banku wobec sektora budzetowego:

Wyszczegélnienie Wartosé (w tys. zt)
Naleznos$ci normalne 67 597
Naleznosci pod obserwacjq 0
Naleznosci zagrozone 0
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Razem zaangazowanie w sektorze budzetowym 67597

Strukture zaangazowania Banku w poszczegélnych branzach (z przyznanymi niewykorzystanymi
liniami kredytowymi i udzielonymi gwarancjami) wedtug stanu na dzien 3112.2020 r. przedstawia
ponizsza tabela:

Lp. Branze Wartosé (w tys. zt)

1. . . S 150 818
Rolnictwo, towiectwo i lesnictwo

2. . . . 2902
Gérnictwo i wydobywanie

3. ) 28 363
Przetwérstwo przemystowe

4. Wytwarzanie i zaopatrywanie w energie elektryczng, gaz, gorgcqg 3488
wode, pare wodnq i powietrze do uktadéw

5. o . . 323
Dostawa wody, gospodarowanie $ciekami i odpadami oraz (...)

’ 31701

6 Budownictwo

7. . . N 38693
Handel hurtowy i detaliczny; haprawa pojazdéw samochodowych

8. 9301
Transport, gospodarka magazynowa
Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami 5542

gastronomicznymi

10. L N 220
Informacja i komunikacja

. . s . . . 1296
Dziatalnos$¢ finansowa i ubezpieczeniowa

12. . PPN . ‘o 22 458
Dziatalno$¢ zwigzana z obstuga rynku nieruchomosci

13. . s . . . 10 536
Dziatalnos$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

14. Dziatalno$¢ w zakresie ustug administrowania i dziatalnosé 1238
wspierajgca

5. Administracja publiczna i obrona narodowa; obowigzkowe 73156
ubezpieczenia spoteczne i powszechne ubezpieczenia zdrowotne

16. . 1628
Edukacja

17. . . 9171
Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna

18. . o . . 3406
Dziatalno$¢ zwigzana z kulturq, rozrywkq i rekreacjq

19. 543
Inne
Razem zaangazowadnie z wytgczeniem os6b prywatnych 394783

! Kapitat + pozabilans
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Zestawienie rezydualnych terminéw zapadalnosci dla wszystkich ekspozycji z

podziatem na kategorie ekspozyciji wraz dodatkowymi szczegétowymi podziatami

w stosownych przypadkach (art. 442 f)

Strukture ekspozycji wedtug okresow zapadalnosci (bez odsetek) w podziale na istotne klasy

naleznosci wedtug stanu na dziern 31.12.2020 r. przedstawia ponizsza tabela (dane w tys. zt.):

B
oA p °z Pow. 20
Klasy naleznosci okreSlonego | Doroku | 1-5lat 5-10lat | 10-20 lat lat
terminu
1. Kasa 9235 0 0 0 0 0
2. Naleznosci od
. 102194 32865 o 0 (o} (o}
sektora finansowego
- pozostate monetarne
) o 102194 32865 0 0 0 0
instytucje finansowe
3. Naleznosciod
sektora 34865 76 492 151842 82356 5047 5418
niefinansowego
- gospodarstwa
19 456 52 846 14762 67 054 45507 5418
domowe
- przedsiebiorstwa 8613 23 561 36 848 15 266 4964 0
- instytucje
. . 6796 85 232 36 0 0
niekomercyjne
4.Naleznosci od
sektora instytuciji
0 6 491 25598 31270 6269 0
rzadowych
i samorzgdowych
RAZEM 146 294 115848 | 177440 | 113626 56 740 5418

Podziat na istotne branze lub typy kontrahenta-kwoty: (art. 442 g )

1) ekspozycji o utraconej wartosci i ekspozycji przeterminowanych, przedstawione

oddzielnie,

2) korektz tytutu szczegblnego i ogdinego rodzaju ryzyka kredytowego,
3) narzutéw zwiqzanych z korektami z tytutu szczegoélnego i og6lnego ryzyka kredytowego
w danym okresie sprawozdawczym.

Strukture naleznosci zagrozonych w wartosci bilansowej, tj. po pomniejszeniach o utworzone
rezerwy celowe i pobrang prowizje od udzielonych kredytéw rozliczonqg wg ESP w rozbiciu na
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istotne klasy ekspozycji kredytowych wedtug stanu na dzien 3112.2020 r. przedstawiajqg ponizsze

tabele:
Lp. |Przedsigbiorstwa i spétki prywatne oraz spétdzielnie Wartosé (w tys. zt)
1 Naleznosci zagrozone (kredyt i odsetki) 15 575
Kredyty zagrozone, w tym: 14 682
Kredyty przeterminowane 3878
Rezerwy celowe 7704
Korekta wartosci n7
Odsetki 893
RAZEM (wartosé bilansowa) 7754
Lp. | Przedsiebiorcy indywidualni Wartosé (w tys. zt)
1 Naleznosci zagrozone (kredyty i odsetki) 10 892
Kredyty zagrozone, w tym: 10 303
Kredyty przeterminowane 2424
Rezerwy celowe 3371
Korekta wartosci 88
Odsetki 589
RAZEM (wartosé bilansowa) 7433
Lp. |Osobyprywatne Wartosé (w tys. zt)
1 Naleznosci zagrozone (kredyty i odsetki) 5328
Kredyty zagrozone, w tym: 4 663
Kredyty przeterminowane 3 607
Rezerwy celowe 4078
Korekta wartosci 21
Odsetki 665
RAZEM (wartosé bilansowa) 1229
Lp. |Rolnicyindywidualni Wartosé (w tys. zt)
1. Naleznosci zagrozone (kredyty i odsetki) 5027
Kredyty zagrozone, w tym: 4 895
Kredyty przeterminowane 905
Rezerwy celowe 2229
Korekta wartosci 9
Odsetki 132
RAZEM (wartosé bilansowa) 2789
NICOLAUS BANK
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Instytucje niekomercyjne dziatajgce na rzecz gospodarstw

Lp. Wartosé (w tys. zt)

domowych
1. Naleznosci zagrozone (kredyty i odsetki) 170
Kredyty zagrozone, w tym: 168

Kredyty przeterminowane
Rezerwy celowe
Korekta wartosci
Odsetki

RAZEM (wartosé bilansowa) 163

Wartosc¢ bilansowa netto wszystkich ekspozycji zagrozonych wynosi 19.368 tys. zt.

Uzgodnienie zmian korekty o szczegolne i ogéine ryzyko kredytowe dla ekspozycji o utraconej
wartosci (art.442 )

Rezerwy celowe na ryzyko zwigzane z ekspozycjomi kredytowymi zaklasyfikowanymi do kategorii
,pod obserwacjq’, ,ponizej standardu’, ,watpliwe” i ,stracone” tworzy sie na podstawie
indywidualnej oceny ryzyka obciqzajgcego danqg ekspozycje, jednak w wysokos$ci co hajmniej
wymaganego poziomu rezerw, stanowigcego w relacji do podstawy tworzenia rezerw celowych:

e 15%- w przypadku kategorii ,pod obserwacjq’,

e 20% - w przypadku kategorii ,ponizej standardu’,

e 50% - w przypadku kategorii ,watpliwe’,

e 100%- w przypadku kategorii ,stracone’.

Stan rezerw celowych i odpiséw na odsetki na poczqgtek i koniec roku obrotowego 2020 r. orazich
zmiany przedstawia ponizsza tabela (dane w tys. zt):

Stan na . . q
Zwiekszenia . . Stan na koniec
q NP poczatek Rozwigzanie
Kategorie naleznosci rezerw roku
roku . rezerw
(utworzenie) obrotowego
obrotowego
Naleznos$ci normalne 1 1 1 1
- sektor finansowy h h - -
- sektor niefinansowy ! ! ! !
- sektor budzetowy h h - -
Naleznosci pod
. 315 550 566 299
obserwacjq
- sektor finansowy h h - -
- sektor niefinansowy 315 550 566 299
- sektor budzetowy - - - -
NICOLAUS BANK
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Naleznosci ponizej

1049 858 816 1091
standardu
- sektor finansowy - - - -
- sektor niefinansowy 1049 858 816 1091
- sektor budzetowy B - - -
Naleznosci watpliwe 3999 1196 1422 3773
- sektor finansowy B - - -
- sektor niefinansowy 3999 1196 1422 3773
- sektor budzetowy - - - -
Naleznosci stracone 1168 4810 3753 12225
- sektor finansowy h h h -
- sektor niefinansowy 1168 4 810 3753 12 225
- sektor budzetowy h - - -
RAZEM 16 532 7415 6 558 17 389

Stan korekt wartosci z tytutu zaptaconych przez klientéw prowizji od naliczonych kredytéw na
poczaqtek i koniec 2020 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli (w tys. zt):

Stan na Stan na koniec
Korekty wartosci poczatek roku % roku %
obrotowego obrotowego
Sektor niefinansowy
w sytuacji normaine; 3836| 89,56% 3753 89,94%
w sytuacji pod obserwacjq 167| 390% 185 4.43%
w sytuacii ponizej standardu 144| 336% 146 3.50%
w sytuaciji watpliwej 105 245% 77 1.85%
w sytuacii straconej 3| 073% 12 0.28%
RAZEM 4283 100% 4173 100%
Sektor budzetowy
w sytuacji normalne;j 1 X 2 X
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10. STOSOWANE TECHNIKI OGRANICZENIA RYZYKA KREDYTOWEGO (CRR art.
453)

Bank stosuje techniki redukciji ryzyka kredytowego w ograniczonym zakresie. Jezeli ekspozycja
objeta jest ograniczeniem ryzyka kredytowego to Bank moze uwzglednia¢ ograniczenie ryzyka
kredytowego przy obliczaniu kwot ekspozycji wazonych ryzykiem.

Bank stosuje rzeczywistq lub nierzeczywistq ochrone kredytowq, wedtug metody uproszczonej
ujmowania zabezpieczen.

Ochrona kredytowa rzeczywista oznacza, ze w przypadku niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta, niewyptacalnosci, upadtosci lub innego dotyczqcego kontrahenta zdarzenia
kredytowego okreslonego w transakciji, Bank moze uptynni¢, dokona¢ transferu, przejgc lub
zatrzymac zabezpieczenie.

W przypadku ochrony kredytowej nierzeczywistej strona trzecia umowy zobowiqzuje sie do
zaptacenia okreslonej kwoty, w przypadku powstania niewyptacalnosci dtuznika.

Metoda uproszczona ujmowania zabezpieczen oznacza, ze w przypadku ochrony kredytowe;j
rzeczywistej, rezydualny termin rozliczenia ochrony kredytowej nie moze by¢ krétszy od
rezydualnego terminu zapadalnosci ekspozycii.
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1. JAKOSC KREDYTOWA EKSPOZYCJI RESTRUKTURYZOWANYCH

Ujawnienia w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i restrukturyzowanych.
Tabela 1: Jakosé kredytowa ekspozycji restrukturyzowanych wg stanu na 31.12.2020 r. (w tys. zt):

a | b | c | d e | f g h
Warto$é bilansowa brutto (w przypadku ekspozycji w Skumulowana utrata wartosci, skumulowane Zabezpieczenia rzeczowe lub
bilansie) [kwota nominalna ekspozycji (w przypadku ujemne zmiany warto$ci godziwej z tytutu gwarancje finansowe otrzymane
ekspozycji pozabilansowych) ryzyka kredytowego i rezerw
Obstugiwane | Nieobstugiwane ekspozycje Obstugiwanych Nieobstugiwanych W tym zabezp. i
ekspozycje restrukturyzowane ekspozyciji ekspozycji gwarancije fin.
restrukturyzo W tym W tym restrukturyzowanych restrukturyzowanych otrzymane z powodu
wane ekspozycje, ekspozycje nieobst. ekspozyciji,
ktérych dotyczy | dotkniete wobec ktérych
niewykonanie utratq zastosowano $rodki
zobowigzania wartosci restrukturyzacyjne
1 Kredyty i zaliczki 19.935 1.057 1.057 3.960 585 19.669
2 Banki centralne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Instytucje rzqdowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
4 Instytucje kredytowe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5 Inne instytucje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
6 Przedsiebiorstwa 17.689 918 918 3.447 516 17.439
niefinansowe
7 Gospodarstwa 2.246 139 139 513 69 2230
domowe
8 Dtuzne papiery 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
wartosciowe
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Udzielone 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
9 zobowiqgzania do
udzielenia pozyczki
10 tqcznie 19.935 1.057 1.057 3.960 585 19.669
Legenda:
pola, ktérych wypetnianie jest obowigzkowe
pola, ktérych wypetnianie jest nieobowigzkowe
NICOLAUS BANK
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Tabela 2: Jakosé kredytowa ekspozycji obstugiwanych i nieobstugiwanych w podziale wedtug liczby dni przeterminowania na 31.12.2020 .

(W tys. z’f).
a | b | c d e | f e] j | k |
Warto$é bilansowa brutto/kwota nominalna
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje nieobstugiwane
Nieprze | Przeter Mate Przeter | Przetermi Przeter Przeter Wtym
termino | minow prawdopodo | minow | nowane > minow minow ekspozycje,
wane ane > bienstwo ane > 180 dni <1 ane>5 | ane>7 ktérych
lub 30 dni < sptaty 90 dni< rok lat<7 lat dotyczy
przeter 90 dni ekspozyciji 180 dni lat niewykonani
minow nieprzetermi e
ane < nowanych zobowiqzani
30 dni albo a
przetermino
wanych < 90
dni
1 Kredyty i 428.423 45821 1.358 34.710 5.347 29 1.050
zaliczki
2 Banki centralne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3 Instytucje 67.597 67.597 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
rzqdowe*
4 Instytucje 882 882 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kredytowe
5 Inne instytucje 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
finansowe
6 Przedsiebiorstwa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
niefinans.
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7 W tym MSP

8 Gospodarstwa
domowe

9 Diuzne papiery
wart.

10 Banki centralne

il Instytucje
rzqdowe

12 Instytucje

kredytowe

13 Inne instytucje
finansowe

14 Przedsiebiorstwa

niefinansowe

15 Ekspozycje
pozabilansowe

16 Banki centralne

17 Instytucje
rzgdowe

18 Instytucje
kredytowe
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19 Inne instytucje
finansowe

20 Przedsiebiorstwa
niefinansowe

21 Gospodarstwa
domowe
22 tgcznie

429.550

458.21 1.358

34.710 5.347 29 1.050 2.374 m

0,00

49.226

1184

81 30 50.410

Legenda:

pola, ktérych wypetnianie jest obowigzkowe

pola, ktérych wypetnianie jest nieobowigzkowe

restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10)

obowiqzujq przedziaty: kol ,h” - przeterminowane > rok <=2 lata, kol ,i" - przeterminowane >2 lata<=5 lat
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Tabela 3: Ekspozycje obstugiwane i nieobstugiwane oraz zwigzane z nimi rezerwy wg stanu na 31.12.2020 r. (w tys. zt)

Wartosé bilansowa brutto/kwota nominalna

Skumulowana utrata wartosci, skumulowane ujemne
zmiany wartosci godziwej z tytutu ryzyka kredytowego

Otrzymane
zabezpieczenie i
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irezerw gwarancje finansowe
Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje Ekspozycje obstugiwane Ekspozycje Skumulow Z tytutu Z tytutu
nieobstugiwane - skumulowana utrata nieobstugiwane — ane ekspozycj | ekspozyciji
wartosci i rezerwy skumulowana utrata odpisania i nieobstugi
wartosci, skumulowane czesSciowe | obstugiw | wanych
ujemne zmiany wartosci anych
godziwej z powodu ryzyka
kredytowego i rezerw
1 Kredyty i 428.423 29.862
zaliczki
2 Banki centralne 0,00 0,00
3 Instytucje 67.597 0,00
rzqdowe*
4 Instytucje 882 0,00
kredytowe
5 Inne instytucje 0,00 0,00
finansowe
6 Przedsiebiorstwa 253.062 21465
niefinansowe




7 W tym MSP 75.452

8 Gospodarstwa 107.404
domowe

9 Dtuzne papiery 1127
wartosciowe

10 Banki centralne 0,00

1 Instytucje 0,00
rzqdowe

12 Instytucje 0,00
kredytowe

13 Inne instytucje 1127
finansowe

14 Przedsiebiorstwa 0,00
niefinansowe

15 Ekspozycje 50.410
pozabilansowe

22 tqgcznie 479.960

Legenda:

pola, ktérych wypetnianie jest obowigzkowe

pola, ktérych wypetnianie jest nieobowigzkowe
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5.27

3126

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

416.374

29.862




pola zablokowane, zgodnie z objasnieniami ponizej nie dotyczy bankdéw stosujacych krajowe zasady rachunkowosci

pola zablokowane, zgodnie ze wzorcem zaprezentowanym w ,Wytycznych dotyczqcych ujawniania w zakresie ekspozycji nieobstugiwanych i
restrukturyzowanych” (EBA/GL/2018/10)

Tabela 4: Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie i postepowania egzekucyjne wg stanu na 3112.2020 r. (w tys. zt)

Zabezpieczenie uzyskane przez przejecie

Lp. | Wyszczegdlnienie Wartos¢ w momencie poczatkowego ujecia Skumulowane ujemne zmiany
1 | Rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
2 Inne niz rzeczowe aktywa trwate 0,00 0,00
3 Nieruchomosci mieszkalne 0,00 0,00
4 Nieruchomosci komercyjne 0,00 0,00
5 Ruchomosci (samochody, srodki transportu 0,00 0,00

itp.)

Kapitat wiasny i instrumenty dtuzne 0,00 0,00
7 Pozostate 0,00 0,00

tacznie 0,00 0,00

Legenda:

pola, ktérych wypetnianie jest obowigzkowe
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12. AKTYWA WOLNE OD OBCIAZEN (CRR art. 443)

Tabela ponizej przedstawia kwote aktywdw obcigzonych i wolnych od obcigzen wg stanu na
31122020 r.:

Aktywa Wartosc bilansowa aktywow Wartos¢ bilansowa aktywoéw
obcigzonych (w tys. zt) wolnych od obcigzen (w tys. zt)
Instrumenty kapitatowe - 17 641
Dtuzne papiery wartosciowe - 97 182
Inne aktywa - 605 688

13. KORZYSTANIE Z ECAlI- ZEWNETRZNYCH INSTYTUCJI OCENY
WIARYGODNOSCI KREDYTOWEJ (CRR art. 444)

W 2020 roku Bank nie korzystat z ustug zewnetrznej firmy ratingowe;.

14. EKSPOZYCJA NA RYZYKO RYNKOWE (CRR art. 445)

Wymog kapitatowy na ryzyko walutowe w catym 2020 roku nie wystqgpit.

15. RYZYKO OPERACY.JNE (CRR art. 446)

Ryzyko operacyjne to ryzyko poniesienia przez Bank strat, wynikajgcych z niedostosowania lub
zawodnosci wewnetrznych procesdéw, ludzi, systemoéw informatycznych Ilub zdarzenh
zewnetrznych. Bank obliczajgc wymaog kapitatowy z tytutu ryzyka operacyjnego stosuje metode
podstawowego wskaznika (BIA).

Klasyfikacja zdarzenh operacyjnych stuzy identyfikacji przyczyn powstawania tych zdarzen,
pomiarowi ryzyka operacyjnego oraz wykorzystania narzedzi statystycznych.

Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego zgodnie z Rekomendacjqg M KNF obejmuje 7 kategorii.
Proces ewidencji incydentéw ryzyka operacyjnego realizowany jest za pomocq programu
informatycznego wspomagajgcego zarzqdzanie ryzykiem operacyjnym, ktéry umozliwia
rejestracje, analize pomiar i monitorowanie ryzyka.

W 2020 r. zarejestrowano tqgcznie 499 incydentéw ryzyka operacyjnego o tgcznej wartosci strat
16,6 tys. zt. Limit kapitatu na ryzyko operacyjne nie zostat przekroczony. Incydenty z kategorii 4 i 6
stanowiq 72,3% ogdtu zarejestrowanych zdarzen ryzyka operacyjnego i dotyczg gtownie:
przekroczen pogotowia kasowego, réznic kasowych i bankomatowych oraz reklamaciji z tytutu
wptat/wyptat bankomatowych.

Rejestr zdarzen ryzyka operacyjnego w 2020 r.:
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Straty
(w tys. zi)
1 Oszustwa wewnetrzne 1 -

Lp. Podziat wg kategorii Razem

2 |Oszustwa zewnetrzne 1 -

3 |Zasady dotyczqce zatrudnienia oraz bezpieczeristwo w miejscu pracy 0 -

4 [Klienci, produkty i normy prowadzenia dziatalnosci 178 517

5 |Szkody w rzeczowych aktywach trwatych 1 -

6 |Zaktdcenia dziatalnosci gospodarczeji awarie systemu 183 1,38
7 |Wykonywanie transakciji, dostawa i zarzqdzanie procesami 135 0,05
Razem 499 16,60

W celu ograniczenia ryzyka operacyjnego, w Banku podejmowane byty dziatania prewencyjne
polegajgce m.innymi na:
- zaktualizowania planéw dotyczgcych ciqggtosci dziatania,
— organizowaniu cyklu szkolen dla nowozatrudnionych pracownikéw majgcych na celu
ograniczenie ryzyka operacyjnego.
W 2020 roku nie odnotowano zdarzen w zakresie ryzyka operacyjnego, ktére istotnie wptynetyby
na bezpieczenstwo funkcjonowania Banku.

16. EKSPOZYCJE W PAPIERACH KAPITALOWYCH NIEUWZGLEDNIONYCH W
PORTFELU HANDLOWYM (CRR art. 447)

Zréznicowanie miedzy ekspozycjami pod wzgledem ich celow, w tym w zakresie zyskow
kapitatowych oraz celéow strategicznych, a takze przeglad stosowanych technik
rachunkowosci oraz metod wyceny, w tym zasadnicze zatozenia i praktyki majgce wptyw na
wycene oraz wszystkie znaczgce zmiany tych praktyk (art. 447 o)

Podziat ekspozycji ze wzgledu na cel nabycia oraz opis stosowanych zasad rachunkowosci i
metod wyceny, w tym podstawowe zatozenia i praktyki majgce wptyw na wycene oraz opis
wszelkich istotnych zmian tych praktyk przedstawiono ponize;j.

Papiery wartosciowe dostepne do sprzedazy, nie notowane na gietdzie na dzienh 31.12.2020 r.:

. . llos§é Wartosé bilansowa .
Lp. Rodzaj ekspozyciji . .. Cel nabycia
akcjifudziatéw w tys. zt
1 Akcje SGB-Bank S.A. 52 599 5418 Przyczyny strategiczne
2 Akcje BPS S.A. 36 344 85 Przyczyny strategiczne
RAZEM 88943 5503 =
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W portfelu Banku na dzien 3112.2020 r. znajduje sie 52 599 akcji Banku Zrzeszajgcego SGB —
Banku S.A. w Poznaniu w kwocie 5 418 tys. zt o wartosci nominalnej 100 zt za sztuke. Bank
posiada réwniez akcje Banku Polskiej Spotdzielczosci w kwocie 85 tys. zt.

Bank jest rowniez w posiadaniu akcji Kujawsko Pomorskiej Agencji Rozwoju Regionalnego,
ktérych wartosé bilansowa wynosi zero ze wzgledu na utworzony w latach ubiegtych odpis
aktualizujgcy ich wartos¢ w wysoko$ci 100% wartosci nominalne;j.

Bank posiada udziaty w Spétdzielni Mieszkaniowej ,Komunalnik” w Toruniu w wysokosci 0,4
tys. zt, udziaty w PSS Spotem w kwocie 3 tys. zt oraz udziaty w GS Lisewo w kwocie 0,7 tys. zt. Z
racji wspdtpracy w zakresie ubezpieczenh z Towadrzystwem Ubezpieczen Wzajemnych
,Concordid’, Bank posiada udziaty w wysokosci 4 tys. zt w TUW ,Concordia’, na ktére w latach
ubiegtych utworzono odpis w wysokosci 50% wartosci nominalnej. Ponadto Bank posiada
dwa udziaty o wartosci 2 tys. zt. w Spétdzielni Systemu Ochrony Instytucjonalnej IPS oraz w
Business Center Lab sp.z 0.0. w kwocie 2.755 tys. zt.

Bankowe papiery wartosciowe wedtug stanu na dzien 3112.2020 r.:

. llosé Wartosé bilansowa .
Lp. | Wyszczegodlnienie . . Cel nabycia
akgcjifudziatéw w tys. zt
Bankowe pap. wart. Przyczyn
1. Pap 250 251 Y y Y
SGB-Bank S.A. strategiczne
Bankowe pap. wart. Przyczyn
2. Pap 1000 1005 Y y Y
SGB-Bank S.A. strategiczne
RAZEM 1250 1256 =

Bank posiada 250 sztuk Bankowych Papierow Wartosciowych SGB - Bank S.A. serii D
podporzgdkowanych w rozumieniu art. 127 ust. 3 pkt. 2 lit. b Prawo bankowe o numerze od 3061do
3310 wyemitowanych przez SGB — Bank S.A. w dniu 13 listopada 2013 r. o wartosci nominalnej1tys.
zt kazdy oraz 1 000 sztuk Bankowych Papieréw WartoSciowych SGB — Bank S.A. serii G
podporzadkowanych w rozumieniu art. 127 ust. 3 pkt. 2 lit. b Prawo bankowe o numerze od 176001
do 18600 wyemitowanych przez SGB — Bank S.A. w dniu 10 kwietnia 2019 r. o warto$ci nominalnej 1
tys. zt kazdy. Wartos¢ BPW wraz z naliczonymi odsetkami na 31.12.2020 r. wynosi 1256 tys. zt. Zasady
naliczania i wyptaty odsetek od BPW okreslone zostaty w prospekcie emisyjnym SGB — Bank S.A.

Bony pieniezne NBP i Obligacje PFR S.A. wedtug stanu na dzier 31122020 r:

L. . Wartosé bilansowa X
Lp. | Wyszczegoélnienie Liczba sztuk Cel nabycia
w tys. zt
1. | Bony pieniezne NBP 6 523 65229 Zysk z inwestycji
2. | Obligacje PFRS.A. 30 30697 Zysk z inwestycji
RAZEM 6 553 95 926 =

Bank posiada 30 sztuk Obligacji wyemitowanych przez Polski Fundusz Rozwoju S.A, ktére nabyt w
czerwcu 2020 r. Warto§é nominalna 1 sztuki wynosi 1000 tys. zt. Warto§¢ Obligaciji PFR wraz z
naliczonymi odsetkami wynosi 30 697 tys. zt. Ponadto Bank posiada 6523 sztuki Bonéw
pienieznych NBP o wartosci 65 229 tys. zt.
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Jednostki TFI wedtug stanu na dzien 31.12.2020 r. przedstawia ponizsze zestawienie:

.. Wartosé bilansowa .
Lp. Wyszczegolnienie Cel nabycia
w tys. zt

1. | SGB Bankowy 5064 Zysk z inwestycji

2. | Certyfikaty inwestycyjne FIZAN 1127 Sprzedaz wierzytelnosci kredyt.
3. | Generali Korona Dochodowy 3094 Zysk z inwestycji

4. | Generali Korona Akcje 89 Zysk z inwestyciji

RAZEM 9374 =

o We wrzesniu 2014 r. Bank nabyt certyfikaty inwestycyjne SGB Fundusz Inwestycyjny Zamkniety
Aktywow Niepublicznych FIZAN o wartosci1590 tys. zt. Celem dokonania inwestyciji przez Bank
byto zawarcie transakcji dotyczqcej sprzedazy kredytu klienta bedgcego w sytuacii
straconej a w zamian nabycie certyfikatéw inwestycyjnych. Bank zobowiqzat sie, ze w
terminie dwéch lat od dnia objecia certyfikatéw inwestycyjnych nie bedzie zadaé wykupu
certyfikatéw ani ich zbywaé. Wartos¢ bilansowa nabytych certyfikatéw na dzien 3112.2020 r.
wynosi 1127 tys. zt.

 Bank w 2019 r. zakupit jednostki TFI SGB Bankowy (Gotéwkowy) Generali Investment za kwote
5 000 tys. zt. Jest to specjalistyczny fundusz inwestycyjny otwarty, subfundusz pieniezny, o
niskim ryzyku inwestycyjnym. Celem inwestycyjnym jest ochrona realnej wartosci aktywéw
subfunduszu, a gtéwnymi kategoriami lokat subfunduszu sq dtuzne papiery wartosciowe i
instrumenty rynku pienieznego. Wartos¢ bilansowa nabytych jednostek na dzier 31122020 r.
wynosi 5 064 tys. zt.

e W 2019 r. Bank zakupit jednostki TFI Generali Korona Dochodowy za kwote 3 000 tys. zt. Celem
subfunduszu jest ochrona realnej wartosci jego aktywdw. Subfundusz inwestuje w
instrumenty rynku pienieznego, takie jak bony skarbowe, krétkoterminowe lokaty bankowe
oraz dtuzne papiery wartoSciowe o terminie wykupu nieprzekraczajacym roku,
charakteryzujgce sie wysokim bezpieczeristwem oraz niskimi wahaniami wartosci. Wartosé
bilansowa nabytych jednostek na dzieri 31122020 r. wynosi 3 094 tys. zt.

e W 2017 r. Bank zakupit réwniez jednostki TFl Generali Korona Akcje za kwote 100 tys. zt. Celem
subfunduszu jest dtugoterminowy wzrost wartosci jego aktywéw w wyniku lokat subfunduszu
w akcje polskich spétek. Udziat akcji w aktywach subfunduszu nie moze by¢ nizszy niz 60%. Sq
to przede wszystkim akcje duzych spotek, subfundusz moze tez kupowac akcje firm o Sredniej
kapitalizacji. Lokaty w akcje i inne papiery wartosciowe sq dokonywane przede wszystkim na
podstawie analizy fundamentalne, szczegdlnie w przypadku papieréw o charakterze
udziatowym. Podstawowym kryterium jest okreslenie rynkowej i technologicznej przewagi
firmy oraz jokosSci zarzqdzania przedsiebiorstwem. Wartos¢ bilansowa nabytych jednostek
na dzien 3112.2020 r. wynosi 89 tys. zt.

Zgodnie z przyjetg w Banku Politykg rachunkowo$ci wyceny aktywéw i pasywdw na dzien

bilansowy dokonuje sie wedtug zasad okreslonych w ustawie, z uwzglednieniem odpowiednio

przepiséw w sprawie zasad tworzenia rezerw na ryzyko zwiqzane z dziatalnoscig bankéw,
przepiséw rachunkowosci zabezpieczen oraz nastepujqcych zasad:

o aktywa finansowe i zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik

finansowy wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a skutki zmiany wartosci godziwej zalicza

sie odpowiednio do przychoddw lub kosztéw z operaciji finansowych, z zastrzezeniem, ze
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zobowiqzanie, ktére ma zostaé rozliczone przez przekazanie instrumentu kapitatowego,
ktérego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali€¢, nalezy wyceni¢ wedtug
zamortyzowanego kosztu;

e aktywa finansowe utrzymywane do terminu zapadalnosci wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej;

e kredyty i pozyczki oraz inne naleznosci banku, ktére nie zostaty zaklasyfikowane jako
przeznaczone do obrotu, wycenia sie wedtug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem
metody efektywnej stopy procentowe;;

e aktywa finansowe dostepne do sprzedazy, z wytqczeniem dtuznych papieréw
wartosciowych stanowigcych zabezpieczenie FOSG, wycenia sie wedtug wartosci godziwej,
a skutki zmiany warto$ci godziwej odnosi sie na kapitat (fundusz) z aktualizacji wyceny, do
momentu wytqczenia aktywow finansowych z bilansu, w ktérym skumulowane skutki zmian
wartosci godziwej ujete w kapitale (funduszu) z aktualizacji wyceny ujmuije sie odpowiednio
w przychodach lub kosztach finansowych; naliczone odsetki ujmuje sie w przychodach z
tytutu odsetek; nalezne dywidendy ujmuje sie w przychodach z udziatéw lub akcji,
pozostatych papieréw warto§ciowych i innych instrumentéw finansowych, o zmiennej
kwocie dochodu; w przypadku, w ktérym nastgpita utrata wartosci sktadnika aktywow
finansowych, bank ujmuje skumulowane straty ujete w kapitale (funduszu) z aktualizacii
wyceny jako koszty finansowe z tytutu odpiséw aktualizujgcych;

e oakcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych, wycenia sie wedtug ceny nabycia z
uwzglednieniem odpiséw aktualizujgcych, lub wedtug wartosci godziwej;

e akcje i udziaty w jednostkach podporzadkowanych, ktére bank przeznacza do sprzedazy
wycenia sie w wartosci bilansowej albo w wartosci godziwej, w zaleznosci od tego, ktéra z
tych wartosci jest nizsza, z uwzglednieniem oszacowanych przez bank kosztéw sprzedazy;

o aktywa przejete za dtugi wycenia sie wedtug wartosci godziwej, a skutki wyceny zalicza sie
odpowiednio do pozostatych przychoddw operacyjnych Ilub pozostatych kosztéw
operacyjnych; w przypadku gdy wartosé godziwa przejetych aktywdw jest wyzsza od kwoty
dtugu, réznica stanowi zobowigzanie wobec kredytobiorcy;

e zobowiqzania finansowe, ktére nie zostaty zakwalifikowane do aktywdéw i zobowigzan
finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, wycenia sie wedtug
zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem metody efektywnej stopy procentowej;

e zobowiqzania finansowe powstate w wyniku utrzymania przez bank zaangazowania w
przeniesionych aktywach finansowych lub powstate w wyniku przeniesienia sktadnika
aktywdw finansowych, a ktérych nie wytqgczono z bilansu, wycenia sie:

o wedlug zamortyzowanego kosztu, z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej, jezeli przeniesiony sktadnik aktywdw wyceniany jest wg tej metody,

o W wartosci godziwej, jezeli przeniesiony sktadnik aktywéw wyceniany jest wedtug tej
metody;

e rezerwy wycenia sie w uzasadnionej, wiarygodnie oszacowanej wartosci,

 kapitaty (fundusze) wtasne oraz pozostate aktywa i pasywa wycenia sie w wartosci

nominalne;j.
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17. EKSPOZYCJA NA RYZYKO STOPY PROCENTOWEJ PRZYPISANE POZYCJOM
NIEUWZGLEDNIONYM W PORTFELU HANDLOWYM (CRR art. 448)

Charakter ryzyka stopy procentowej i zasadnicze zatozenia oraz czestotliwosé pomiarow
ryzyka stopy procentowej (art. 448 a)

Ryzyko stopy procentowej jest definiowane przez Bank, jako niebezpieczeristwo negatywnego
wptywu zmian stép procentowych na wynik finansowy oraz bilansowq warto$¢ zaktualizowang
kapitatu, jok réwniez na ksztattowanie sie poziomu funduszy wtasnych Banku. W ramach ryzyka
stopy procentowej bank wyrdznia nastepujgce kategorie:

1) ryzyko przeszacowania- wynikajgce z niedopasowania terminéw przeszacowania pozyciji

wrazliwych na zmiany stép procentowych, Bank bada wptyw tego ryzyka na:

a) wynik finansowy — zaktadajgc réwnolegte przesuniecie krzywej dochodowosci,

b) wartosé ekonomiczng kapitatu - zaktadajgc réwnolegte oraz nieréwnolegte
przesuniecie krzywej dochodowosci;

2) ryzyko bazowe - spowodowane niedoskonatq korelacjg zmian stép referencyjnych.
Monitorowanie i raportowanie ryzyka stopy procentowej w ksiedze bankowej odbywa sie z
czestotliwosciq miesieczngq, dla wszystkich walut, przy wykorzystaniu nastepujgcych metod:

¢ luki przeszacowania,

¢ metode wyniku odsetkowego,

¢ metode zaktualizowanej wartosci ekonomicznej,

e analizy wskaznikéw ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowe;.

W zakresie przysztych wczesniejszych sptat wiekszosci produktéw kredytowych Bank pobiera
prowizje rekompensacyjng. W przypadku wczesniejszego wycofania depozytéw przez Klientow
Bank nie stosuje sankcji w postaci dodatkowych optat lub prowizji. W takich przypadkach Klient
otrzymuje nizsze odsetki lub nie otrzymuje ich wcale.

Wahania w zakresie zysku, wartosci gospodarczej lub innego stosownego wskaznika
uzywanego przez kierownictwo Banku do oceny skutkéw szokowych wzrostéw lub spadkow
stép procentowych (art. 448 b)

Testy warunkdéw skrajnych przeprowadzane sq w zwigzku z dokonywang oceng potencjalnego
wptywu na sytuacje finansowq Banku duzych zmian parametréw rynkowych lub zmian w profilu
ryzyka Banku. Stanowig one narzedzie diagnostyczne oceniajgce stabilnos¢ przychoddw Banku
w sytuacjach niekorzystnych.

Bank dokonuje testéw warunkéw skrajnych dla zaistnienia nastepujgcych sytuacii:
1) zmiany stép procentowych o 200 p.b. i jej wptywu na wynik finansowy:
2) zmiany stép procentowych i ich wptyw na wartosé zaktualizowanqg kapitatu przy
nastepujqgcych zatozeniach:
a. réwnolegtego przesuniecia krzywej dyskontowej zero kuponowej o +/- 200 p.b.,
b. réwnolegtego wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej o 250 p. b,
c. réwnolegtego spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej o 250 p.b.,,
d. spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krétkoterminowych stép
procentowych (do 1roku) o 350 p.b. i wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowe;
dla dtugoterminowych stép procentowych (powyzej1roku) o 150 p.b.,
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e. wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krétkoterminowych stép
procentowych (do 1roku) o 350 p.b. i spadku krzywej dyskontowej zero kuponowe;j
dla dtugoterminowych stép procentowych (powyzej1roku) 0150 p.b.,

f.  spadku krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krétkoterminowych stép
procentowych (do1roku) o 350 p-b,

g. wzrostu krzywej dyskontowej zero kuponowej dla krétkoterminowych stép
procentowych (do 1roku) o 350 p.b.

Na dzien 3112.2020 r.:

a) wrazliwo$é wyniku finansowego Banku wynikajgca ze zmiany stép procentowych
0 200 p.b. wyniosta max 8,66% funduszy wtasnych;

b) wrazliwo$é wartoséci zaktualizowanej kapitatu Banku wynikajgca z réwnolegtego
przesunigcia krzywej dyskontowej zero kuponowej o +/- 200 p.b. wyniosta max
418% funduszy wtasnych;

c) wrazliwoéé wartosci zaktualizowanej kapitatu Banku wynikajgca ze zmian stép
procentowych w wariantach okreslonych w b-g. wyniosta max 5,40% funduszy
wtasnych.

W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego Banku, uwzglednia sie ryzyko stopy procentowe;j,
ktére na 31122020 r. byto istotne. Utworzony kapitat wewnetrzny wynidst 4. tys. zt.

18. EKSPOZYCJA NA POZYCJE SEKURYTYZACYJNE (CRR art. 449)

Na dzien 3112.2020 r. Bank nie posiadat ekspozyciji na pozycje sekurytyzacyjne.

19. POLITYKA W ZAKRESIE WYNAGRODZEN (CRR art. 450)

Postanowienia ogéine
Polityka zmiennych sktadnikéw wynagrodzen oséb zajmujgcych stanowiska kierownicze, okresla

zasady ustalania i wyptacania zmiennych sktadnikéw wynagrodzern osdéb zajmujgcych
stanowiska kierownicze w Nicolaus Banku zwana dalej Politykg’”.
Celem wprowadzenia Polityki jest:

1) wspieranie prawidtowego i skutecznego zarzqdzania ryzykiem i niezachecanie do
podejmowania nadmiernego ryzyka wykraczajgcego poza zatwierdzony przez Rade
Nadzorczq akceptowalny ogdlny poziom ryzyka;

2) wspieranie realizacji przyjetej przez Bank strategii dziatania oraz strategii zarzgdzania
ryzykiem;

3) ograniczenie ryzyka konfliktu intereséw.

Bank realizuje Polityke z uwzglednieniem zasady proporcjonalnosci wynikajacej z § 29 ust. 2
Rozporzgdzenia, tj. odpowiednio do formy prawnej w jakiej dziata, rozmiaru dziatalnosci, ryzyka
zwiqzanego z prowadzonqg dziatalnosciq, wewnetrznej organizacji oraz charakteru, zakresu i
stopnia ztozonosci prowadzonej dziatalnosci.
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Postanowien niniejszej Polityki nie stosuje sie do cztonkédw Rady Nadzorczej Banku. Na podstawie
§ 25 ust. 1 Rozporzqdzenia. Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujqg wynagrodzenie ustalane
uchwatqg Zebrania Przedstawicieli, bez podziatu na state i zmienne sktadniki wynagrodzenia.

Polityka opracowana zostata na podstawie:

e Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. - Prawo bankowe (Dz. U. z 1997 r. Nr 140, poz. 939 z pézn.
zm.), zwana dalej ,Ustawq’;

e Rozporzqdzenia Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 6 marca 2017 r. w sprawie systemu
zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli wewnetrznej, polityki wynagrodzeni oraz
szczegotowego sposobu szacowania kapitatu wewnetrznego w bankach;

e Rozporzqdzenia delegowanego Komisji (UE) nr 604/2014 z dnia 4 marca 2014 r.
uzupetniajqce dyrektywe Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/36/UE w odniesieniu
do regulacyjnych standarddéw technicznych w odniesieniu do kryteriow jakoSciowych i
wtasciwych kryteriéw ilosciowych ustalania kategorii pracownikéw, ktérych dziatalnosé
zawodowa ma istotny wptyw na profil ryzyka instytucii.

Zgodnie z okreslong w § 29 ust. 2 Rozporzqdzenia zasadq proporcjonalnosci i przeprowadzong
przez Bank ocenq kryteriow jakosciowych i odpowiednich kryteridow ilosciowych okreslonych w
Rozporzqdzeniu delegowanym Komisji (UE) nr 604/2014 przez osoby zajmujqce stanowiska istotne
w Banku, rozumie sie wytgcznie cztonkéw Zarzqdu, zwigzanych z Bankiem umowaq o prace,
poniewaz:

e Bankjest dziatajgca na rynku lokalnym spdétdzielniq, ktéra nie jest znaczqcq jednostkag pod
wzgledem rozmiaru dziatalnosci i ryzyka zwigzanego z prowadzonq dziatalnosciq oraz
funkcjonujgcej w Banku struktury organizacyjnej;

e decyzje w zakresie inwestycji w instrumenty finansowe i kapitatowe oraz decyzje
kredytowe powyzej 500.000,00 zt. sq podejmowane tylko przez Zarzqd;

o tylkoZarzqd ustala limity ograniczajgce narazenie Banku na ryzyko oraz decyduje o profilu
podejmowanego ryzyka;

e oprocentowanie depozytéw jest ustalane uchwatq Zarzgdu Banku; mozliwosé
indywidualnego podwyzszania oprocentowania (stopa negocjowana) nalezy do
kompetencji Wiceprezesa Zarzqdu nadzorujgcego pion handlowy do wysokosci nie
wyzszej niz 0,25 punktu procentowego powyzej stopy standardowej, natomiast
podwyzszenie stép powyzej tego progu wymaga jednomysinej decyzji dwéch cztonkéw
Zarzqdu.

Zasady oceny efektow pracy cztonkéw Zarzgdu

Podstawq oceny efektéw pracy sq kryteria dotyczgce oceny wynikdw catego Banku, a takze
ocena indywidualnych wynikéw danego cztonka Zarzqdu. Oceny efektéw pracy cztonkéw
Zarzqdu Banku dokonuje Rada Nadzorcza. Ocena ta dokonywane jest po zakoriczeniu roku
obrachunkowego, nie pdzniej niz do korica Il kwartatu roku nastepujgcego po okresie oceny, i
obejmuje 3 lata, tzn. miniony rok obrotowy oraz dwa poprzednie lata, tak aby wysokosé
wynagrodzenia zalezna od wynikdw uwzgledniata cykl koniunkturalny i ryzyko zwiqzane z
prowadzonq przez Bank dziatalno$ciq oraz zweryfikowany przez biegtego rewidenta wynik
finansowy netto na dzien 31 grudnia roku poprzedzajgcego ocene.
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Ocena wynikéw catego Banku powinna obejmowac koszt ryzyka Banku, koszt kapitatu i ryzyka
ptynnosci w perspektywie dtugoterminowe;.

Ocenie podlegaja m.n. wskaZniki osiggane w latach podlegajacych ocenie w podziale na
poszczegdbine lata w odniesieniu do:

¢ redlizacji planu finansowego,

e jakosci portfela kredytowego,

e jako$cizarzgdzania ryzykami,

e uzyskanejoceny nhadzorczej BION.

Oceniajqc indywidualne wyniki pracy cztonka Zarzgdu Rada Nadzorcza bierze pod uwage:

e pozytywnq ocene kwalifikacji;

o efekty readlizacji zadan wynikajacych z zakresu obowiqzkéw i odpowiedzialnosci w
ramach podziatu zadan w Zarzqdzie;

e uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkéw za dany rok obrotowy;

e jako$¢ zarzqdzania organizacjg i zasobami ludzkimi w Banku w obszarach
nadzorowanych przez danego cztonka Zarzqdu;

e wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewnetrzne, w tym audyt
wewnetrzny sprawowany przez Spétdzielczy System Ochrony SGB lub kontrole Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzqdu;

e poziom redlizacji przyjetej Strategii rozwoju Banku oceniony przez Rade Nadzorczq.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny efektéw pracy cztonka Zarzqdu w czterostopniowej skali
punktowej. Efekty pracy cztonkéw Zarzgdu mogq by¢ ocenione jako:

e Dobre-ocenal,

e Zadawalajgce —ocena 2,

e Budzqce zastrzezenia — ocena 3,

¢ Niedostateczne — ocena 4.

Zasady wyptaty premii rocznej

1. Wysokos$¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczgcej czesci wynagrodzenia cztonka Zarzgdu
Banku.

2. tqczna kwota premii rocznej dla cztonkéw Zarzgdu Banku nie moze przekraczaé wysokosci 5%
rocznego zweryfikowanego przez biegtego rewidenta wyniku finansowego brutto, z
zastrzezeniem ust. 3.

3. Wysokos$¢ premii dla cztonka Zarzgdu Banku ustalana jest joko odsetek osiggnietego w danym
roku przez cztonka Zarzgdu wynagrodzenia zasadniczego, w nastepujqcy sposob:

. Minimalna Maksymalna
Ocena efektow pracy cztonka Zarzgdu . . . .
wysokoS§¢ premii wysokos$¢ premii
Ocena1-ocena dobra 30% 40%
Ocena 2 — ocena zadawalajgca 20% 29%
Ocena 3 — ocena budzgca zastrzezenia 0% 0%
Ocena 4 — ocena niedostateczna 0% 0%
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4. Rada Nadzorcza podejmuje decyzje o przyznaniu premii rocznej w formie uchwaty dla
poszczegdinych cztonkédw Zarzqdu Banku na zasadach okresSlonych w ,Regulaminie
wynagradzania cztonkdéw Zarzgdu'.

5. Premia roczna nie jest przyznawana w przypadku:

e negatywnej oceny pracy cztonka Zarzqdu;

e zagrozenia niespetnienia wymogoéw ostroznosciowych o ktérym mowa w art. 142 ust. 1
Ustawy Prawo bankowe;

e zagrozenia upadtosciq;

e gdy cztonek Zarzqdu uczestniczyt w dziataniach, ktérych wynikiem byty znaczne straty
Banku lub byt odpowiedzialny za takie dziatania;

e nie spetnienia odpowiednich standardéw dotyczgcych rekojmi bezpiecznego i
ostroznego zarzqdzania bankiem;

e premiaroczna nie jest wyptacana, bez wzgledu na wynik oceny wskaznikéw, w przypadku
udzielenia przez Komisje Nadzoru Finansowego upomnienia na pismie lub zastosowania
przez Komisje Nadzoru Finansowego sankcji okreslonych w art. 138 ust. 3 - 5 Prawa
bankowego.

6. Przyznana cztonkowi Zarzqdu premia roczna wyptacana jest w formie pienieznej w podziale:
60% premii rocznej wyptacane jest niezwtocznie po przyznaniu, nie pézniej niz do konca
miesiqca w ktérym zostata przyznana, pozostata czesc¢ tj. 40% podlega odroczeniu.

7. Przyjmuije sie trzyletni okres odroczenia pozostatej czesci premii rocznej.

8. Odroczona czes¢ premii zostaje roztozona na 3 réwne roczne raty ptatne z dotul.

9. Rada Nadzorcza dokonuje weryfikacji poziomu przyznanej czesci odroczonej premii rocznej
oraz podejmuje decyzje o jej wyptacie na podstawie ponownej oceny wynikéw, zwracajqc
szczegolng uwage na wskaznik kredytéw zagrozonych czy nie zostat przekroczony.

10. Ustanie stosunku pracy cztonka Zarzqgdu Banku w okresie oceny nie powoduje pozbawienia go
praw do czesci odroczonej premii rocznej. W takiej sytuaciji, ocena pracy cztonka Zarzqdu
Banku pod kgtem wyptaty czesci odroczonej premii rocznej, obejmuje okres petnienia funkcji
cztonka Zarzgdu Banku oraz konsekwencje podjetych w tym okresie decyzji.

N. W przypadku ustania stosunku pracy w zwiqzku z przejSciem cztonka Zarzqdu na emeryture
lub rente, Rada Nadzorcza moze podjq¢ decyzje o jednorazowej wyptacie premii odroczonych
oraz o wyptacie premii w catosci za ostatni okres podlegajgcy ocenie.

Zbiorcze informacje iloSciowe na temat wynagrodzen Zarzgdu wg stanu na 31.12.2020 .
Wartos¢é wynagrodzen trzech cztonkdéw Zarzqdu za rok obrotowy 2020 wyniosta:

e 624.000,00 zt - wynagrodzenie state,

e 209.894,0 zt — premia roczna wyptacona w 2020 r,,

e 113.799,58 zt - wynagrodzenie zmienne.
Wynagrodzenie w formie zmiennej wyniosto 13.799,58 zt i wyptacone zostato w formie
dodatkowych $Swiadczen pozaptacowych, sktadek na Pracownicze Programy Emerytalne,
wyptata nagrody jubileuszowej oraz przychodu z tytutu korzystania z samochoddw stuzbowych
do celéw prywatnych. Stosunek zmiennych sktadnikéw wynagrodzen cztonkédw Zarzqgdu do
statych w 2020 roku wynosit 51,9 %.

Odroczone czesci premii rocznej dla cztonkédw Zarzgdu wedtug stanu na dzier 31122020 r ..
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. Premia odroczona Premia odroczona
o Kwota odroczonej T . . . . taci
0 odlegajgca acie odlegajagca acie w
premiii rocznej P gajqca wypt P gajq WYP
w 2020 roku latach 202212023
2017 1915377 19.153,77 -
2018 43.560,64 21.780,32 21.780,32
2019 99.840,00 33.280,00 66.560,00

Utworzona rezerwa na premie za rok 2020 w kwocie 247.925,00 zt.

Nalezna premia roczna dla Zarzqdu za rok 2020 w kwocie 247.925,00 zt stanowigca 5,0 % zysku
brutto w podziale:

. . Premia odroczona
. . Premia podlegajaca . .
Rok Premia nalezna . podlegajgca wyptacie w
wyptacie w 2021 ¢
latach 2022-2024
2020 247.925,00 148.755,00 99.170,00

20. RYZYKO PLYNNOSCIIPOZYCJI PLYNNOSCIOWEJ (Rekomendacja P)

Rola i zakres odpowiedzialnosci jednostek biznesowych oraz komitetéw zaangazowanych w
zarzqgdzanie ryzykiem ptynnosci

Pierwszy poziom zarzgdzania ryzykiem ptynnosci stanowi komaérka zarzgdzajgca operacyjnie tym
ryzykiem w zakresie lokowania nadwyzek srodkéw. W Nicolaus Banku jest to Zespdt Wsparcia. Do
jego zadan nalezy w szczegdlnosci zarzgdzanie ptynnosciq biezgcq, krétkoterminowq i
dtugoterminowq, w tym: lokowanie i utrzymywanie na wymaganym poziomie Srodkéw na
rachunku minimum depozytowego, lokowanie pozostatych dostepnych Srodkdédw na lokaty
ujmowane jaoko aktywa ptynne w nadzorczych miarach ptynnosci lub tez we wptywach w
rachunku wskaznika LCR, lokowanie Srodkéw w dtuzne papiery wartosciowe Skarbu Panstwa,
ograniczanie ryzyka ptynnosci poprzez dopasowywanie termindw zapadalnosci aktywow do
terminéw wymagalnosci pasywéw. Gtéwng dziatalnoscig Banku jest dziatalno$é kredytowo -
depozytowa, ktéra wykonywana jest poprzez dedykowane ku temu komorki i sie¢ sprzedazy. W
uzasadnionych przypadkach w celu minimalizowania ryzyka ptynnosci komérki operacyjnie
zarzqdzajqce ryzykiem ptynnosci zasiegaja opinii komérki zarzqdzajqcej ryzykiem ptynnosci na
drugim poziomie. Komoérka ta — Zespdt Ryzyk wykonuje zadania zwigzane z identyfikacjq,
pomiarem, monitorowaniem i sprawozdawaniem ryzyka ptynnosci. Jest to drugi poziom
zarzqdzania ryzykiem ptynnosci. Do zadan tego zespotu nalezy w szczegdlno$ci: codzienne
wyznaczanie pozycji ptynnosciowej w zakresie nadzorczych miar ptynnosci oraz wskaznika LCR,
informowanie jednostki zarzqdzajqcej IPS o wynikach dokonywanych pomiaréw, sporzqdzanie
miesiecznych analiz dotyczgcych zarzqdzania ryzykiem ptynnosci zawierajacych w
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szczegolnosci: analize zrédet finansowania dziatalnosci, analize wskaznikéw ptynnosci, w tym
wskaznika zrywalnosci depozytéw, analize urealnionej luki ptynnosci, analize kwoty srodkéw do
natychmiastowej dyspozyciji, dokonywanie kwartalnych testéw warunkéw skrajnych w oparciu o
przyjete negatywne scenariusze sytuaciji skrajne;.

Sposéb pozyskiwania finansowania dziatalnosci

Bank pozyskuje finansowanie dziatalnosci gtéwnie poprzez kierowanie swojej oferty depozytowe;j
do sektora niefinansowego. Bank stara sie zdywersyfikowa¢ swojq oferte z punktu widzenia
terminéw wymagalnosci depozytow, jak i charakteru depozytu (depozyty terminowe i biezqce).
Z uwagi na ryzyko rynkowe Bank w ograniczonym zakresie oferuje swoim klientom depozyty z
pierwotnym terminem wymagalnosci powyzej jednego roku. Bank oferuje klientom depozyty
zaréwno w sieci swoich placéwek, jak i w Internecie. Oferta Banku skierowana jest rowniez do
jednostek samorzqgdowych oraz w mniejszym stopniu do podmiotéw sektora finansowego. Do
finansowania dziatalnosci kredytowej wykorzystywane sq gtéwnie fundusze wtasne a takze
stabilna cze$¢ depozytéw wskazanych powyzej.

Stopien scentralizowania funkcji skarbowych i funkcji zarzgdzania ptynnosciq

Funkcje skarbowe wykonuje Zespdt Wsparcia sq one w petni scentralizowane w skali Banku.
Funkcje zarzqdzania ptynnosciq rozumiane jako funkcje monitorowania i kontrolowania ryzyka
ptynnosci wykonuje Zespdt Ryzyk. Funkcje zarzqdzania ptynnoscia sa w petni scentralizowane w
skali Banku. Komérki zaangazowane w wykonywanie funkcji skarbowych i zarzqgdzania ptynnosciq
wspdtpracujq ze sobq w zakresie stosowania srodkédw mitygujqcych.

Zasady funkcjonowania w ramach Zrzeszenia
Bank jest cztonkiem Zrzeszenia SGB oraz uczestnikiem Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB. W

zwiqzku z tym, zarzqdzanie ryzykiem ptynnosci odbywa sie z zgodnie zasadami ustalonymi w
Zrzeszeniu i Systemie. W zakresie zarzadzania ryzykiem ptynnosci w ramach zrzeszenia SGB Bank
Zrzeszajqcy realizuje nastepujgce zadania:
e prowadzi rachunki bankowe Banku, za pomocq ktérych przeprowadzane sq rozliczenia
pieniezne i utrzymywana jest rezerwa obowigzkowa,
¢ nalicza, utrzymuje i odprowadza rezerwe obowigzkowq,
e prowadzi inne rachunki Banku,
¢ dokonuje w imieniu Banku rozrachunki miedzybankowe,
¢ naliczaiodprowadza nalezne wptaty do BFG,
e prowadzi odrebny rachunek, na ktérym utrzymywane sq aktywa Banku w zwiqzku z
realizacjg obowigzkéw wynikajgcych z uczestniczenia w systemie BFG,
e posredniczy w nabywaniu i zbywaniu instrumentdéw finansowych,
e udziela Bankowi kredytow, pozyczek i gwarancji.
W zakresie zarzqgdzania ryzykiem ptynnosci w ramach zrzeszenia Bank:
e otwieraiposiada rachunek w Banku Zrzeszajgcym,
e przeprowadza za pomocda rachunku biezqgcego rozliczenia pieniezne i utrzymuje rezerwe
obowiqzkowq,
e deponuje na wyodrebnionym rachunku aktywéw w zwiqgzku z realizacjg obowiqzkéw
wynikajacych z uczestniczenia w systemie BFG,
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deponuje w Banku Zrzeszajgcym inne $rodki finansowe za wyjgtkiem: Srodkéw
wykorzystanych w dziatalnoSci  kredytowej, Srodkédw inwestycyjnych, Srodkéw
utrzymywanych w ramach spoétdzielczego systemu ochrony.

Bank jest cztonkiem Spétdzielczego Systemu Ochrony SGB. W ramach tego systemu Bank:

realizuje dziatania zwigzane z funkcjonowaniem mechanizméw kontroli, klasyfikowania
oraz ograniczania ryzyka,

przestrzega limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci w wewnetrznym systemie ochrony
w zakresie: wskaznika LCR (min. 80%), wskaznika NSFR (min. 100%), nadzorczych miar
ptynnosci (min. zgodnie z przepisami prawa), udziatu depozytéw powiekszonych o
fundusze wtasne w kredytach powiekszonych o majqtek trwaty (min. 105%).

W ramach systemu ochrony jednostka zarzqdzajqca IPS:

podejmuje dziatania majace na celu kontrole dokonywang w opadrciu o jednakowo
zorganizowane mechanizmy kontrolowania i monitorowania ryzyka,

wykonuje audyt wewnetrzny wsrdd uczestnikow,

udziela uczestnikom pomocy finansowe;,

stosuje wobec uczestnikéw stosowne srodki oddziatywania.

Rozmiar i sktad nadwyzki ptynnosci (jesli istnieje, gdyz Bank jako uczestnik systemu ochrony

nie jest zobowigzany do wypetniania wskaznikéw na poziomie indywidualnym)

Jako nadwyzke ptynnosci Bank rozumie wartos$é wynikajaca z obowigzujacych przepiséw prawa
dotyczqca: wielkosci dtugoterminowej miary ptynnosci ponad minimum okreslone w uchwale
KNF, wielkosci wptywdw powodujacych przekroczenie stosunku wptywdw do odptywéw na
poziomie 75% powiekszone o nadwyzke aktywdw ptynnych powodujgca ksztattowanie sie
wskaznika LCR ponad minimum wymagane przepisami prawa. Rozmiar i sktad nadwyzki
ptynnosci na dzien 3112.2020 r. przedstawia sie nastepujaco:

Lp. | Nazwa nadwyzki Wartosé nadwyzki (w tys. zt)
1 Norma diugoterminowa ponad minimum 142 997
2 LCR ponad minimum 121323

Wielko§é miar ptynnosci oraz wskaznika LCR na dzien 31.12.2020 r.:

Lp. | Nazwa Wielko$é | Limity wynikajace z przepisow
1 Norma ditugoterminowa 130% 100%
2 Wskaznik LCR 384,74% 80%

Wielko$ci charakterystyczne dla wskaznika LCR na koniec czterech ostatnich kwartatéw 2020
roku (dane w tys. zt):

Lp. Nazwa wielkosci 31.03.2020 30.06.2020 | 30.09.2020 | 31.12.2020
1 Zabezpieczenie przed utratq ptynnosci 38 391 118 624 134 667 153173
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2 | wyptywy 55 093 58 724 62 507 73759
3 | Wptywy 37742 27348 24772 33947
4 | Wskaznik LCR 221,27% 378,08% 356,88% | 384,74%

Urealniona luka ptynnosci dla pierwszych trzech przedziatéw z uwzglednieniem pozycji
bilansowych i pozabilansowych oraz skumulowane luki ptynnosci wg stanu na dzieri 31122020 r.
ksztattujq sie nastepujaco (dane w tys. zt):

. Luka Luka Luka Luka
Przedziat . .
Lp. L. bilansowa bilansowa prosta skumulowana
ptynnosci . q
prosta skumulowana (z pozubllunsem) (z pozubllunsem)
1 Przedziatdo1 128 879 128 879 101 859 101 859
miesigca
2 Przedziat od 1do 18 520 147 399 18 520 120 379
3 miesiecy
3 Przedziat od 3 14 991 162 390 14 991 135 370
do 6 miesiecy

Dodatkowe zabezpieczenia ptynnosci funkcjonujgce w Zrzeszeniu: Bank jest uczestnikiem
Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB. Celem funkcjonowania systemu jest zapewnienie
ptynnoscii wyptacalnosci kazdego uczestnika. W ramach tego systemu funkcjonuje mechanizm
pomocowy, w ramach ktérego Bank:

¢ utrzymuje odpowiedni poziom srodkéw na rachunku minimum depozytowego,

e dokonuje wptat na fundusz pomocowy.

W ramach funkcjonujgcego w Zrzeszeniu systemu IPS, jednostka zarzqdzajgca systemem

ochrony w uzasadnionych sytuacjach udziela uczestnikom systemu pomocy zwrothej z
Funduszu Pomocowego. Pomoc ta moze przybrac forme:

e pozyczki ptynnosciowe;j,

e pozyczki restrukturyzacyjne;j,

e kaucji ustanowionej celem zabezpieczenia wierzytelnosci wymagajgcej utworzenia

rezerwy celowej,

e gwarancji, poreczenia lub innych zabezpieczen,

¢ nabycia wierzytelnosci,

e pozyczki diugoterminowej na warunkach zobowiqgzan podporzgdkowanych,

¢ objecia udziatdéw cztonkowskich w celu zwiekszenia funduszy wtasnych Banku,

¢ whniesienia wktadoéw pienieznych do Banku.
W szczegdlnie uzasadnionych przypadkach, po uzyskaniu zgody Walnego Zgromadzenia
jednostki zarzqdzajqcej pomoc ze Srodkéw Funduszu Pomocowego moze przybraé¢ charakter
bezzwrotny.
W ramach dodatkowego zabezpieczenia ptynnosci Bank jest zobowiqzany do przestrzegania
wewnetrznych limitéw ptynnosciowych systemu ochrony, na ktére sktadajq sie: wskaznik LCR,
wskaznik NSFR, nadzorcze miary ptynnosci (min. zgodnie z przepisami prawa), udziat depozytéw
powiekszonych o fundusze witasne w kredytach powiekszonych o majgtek trwaty (min.
105%),udziat aktywdw z tytutu inwestycji finansowych w funduszach wtasnych (max 150%).
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Aspekty ryzyka ptynnosci, na ktére narazony jest Bank:

niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywdéw do terminéw zapadalnosci pasywow i
zaistnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdlnych przedziatach,
przedterminowe wycofywanie depozytéw przez klientdw zaburzajgce prognozy
przyptywdw pienieznych Banku,

koncentracja depozytéw pod wzgledem duzych kontrahentéw,

znaczgce zaangazowanie depozytowe oséb wewnetrznych Banku,

koniecznoS¢ pozyskiwania depozytéw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na srodki,

istnienie duzej nadptynnosci, co moze mie¢ negatywne przetozenie na wynik finansowy
Banku,

ograniczone mozliwosci znalezienia innych Zrédet finansowania, w szczegdlnosci na
hurtowym rynku finansowym,

brak wypetniania wewnetrznych limitéw systemu ochrony oraz limitéw wynikajacych z
przepiséw prawa (pomimo braku koniecznosci ich spetniania na poziomie
indywidualnym),

wadliwe plany awaryjne ptynnosci nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientéw,
wadliwy stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku,
niewystarczajqce fundusze wtasne do finansowania aktywdw strukturalnie nieptynnych.

e s 2

Sposob dywersyfikacji zrédet finansowania
Bank dywersyfikuje sposdb finansowania poprzez

oferowanie produktéw depozytowych klientom z sektora niefinansowego, budzetowego i
finansowego,

ograniczanie depozytéw duzych deponentow,

rézne terminy wymagalnosci depozytéw,

rézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezqce,

rézne nachylenie krzywej dochodowosci depozytéw Banku uwzgledniajgc nachylenie
rynkowej krzywej dochodowosci,

angazowanie witasnych srodkéw w finansowanie dziatalnosci,

w uzasadnionych przypadkach angazowanie srodkéw pozyskanych z innych bankéw.

Techniki ograniczania ryzyka ptynnosci

Do podstawowych technik ograniczania ryzyka ptynnosci Bank zalicza:

stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitéw
systemu ochrony,

systematyczne przeprowadzanie testéw warunkéw skrajnych pod kgtem adekwatnosci
posiadanych funduszy wtasnych na pokrycie nieoczekiwanych strat w sytuacjach
szokowych,

posiadanie systematycznie testowanego planu awaryjnego ptynnosci zapewniajacego
niezaktécone prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych,
lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, w tym obligacje Skarbu Panstwa, ktére majqg za
zadanie zapewnienie przetrwanie w sytuacji skrajne;,

utrzymywanie tzw. Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym,
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e przystgpienie do indywidualnego systemu ochrony, ktéry zapewnia w uzasadnionych
przypadkach pomoc ptynnosciowq z Funduszu Pomocowego,

o okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci oraz ze
zdyskontowaniem efektu rezydualnego odptywu depozytéw w okresleniu biezqcej
nadwyzki ptynnosci na dany dzien roboczy,

¢ nie inwestowanie nadwyzek w ryzykowne instrumenty pochodne,

e systematyczne przeprowadzanie audytu systemu zarzqdzania ryzykiem ptynnosci przez
pracownikéw jednostki zarzgdzajgcej systemem ochrony.

Pojecia stosowane w procesie mierzenia pozyciji ptynnoscii ryzyka ptynnosci
Gtéwnymi pojeciami w tym procesie sq:

e ptynnosé ptatnicza: zdolno$é do finansowania aktywéw terminowego finansowania
zobowiqzan w toku normalnej dziatalnosci Banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢ bez koniecznos$ci ponoszenia straty,

e ptynnos¢ biezqca: zdolno$é wykonania wszystkich zobowiqgzan pienieznych w terminie
ptatnosci przypadajacym w okresie 7 dni,

e ptynnos¢ krétkoterminowa: zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w
terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie 30 dni,

¢ ptynnos¢ srednioterminowa: zdolnos¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych w
terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie od 1 miesigca do 12 miesiecy,

e ptynnosé diugoterminowa: zdolno$§¢é wykonania wszystkich zobowiqzan pienieznych w
terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 12 miesiecy,

e baza depozytowa: zobowigzania terminowe i biezgce wobec oséb fizycznych oraz innych
podmiotéw niefinansowych z wytqczeniem transakcji dotyczgcych obrotu na hurtowym
rynku finansowym.

Pozostate szczegdtowe definicje stosowane przez Bank okreslone zostaty w szczegdlnosci w
,Zasadach zarzgdzania ryzykiem ptynnosci w Nicolaus Banku Spétdzielczym w Toruniu™.

Bank uwzglednia ryzyko ptynnosci rynku i ryzyko ptynnosci produktu w zarzqgdzaniu ryzykiem
pltynnosci ptatniczej. Ma to odzwierciedlenie w kierowaniu oferty depozytowej w znaczqcej
wiekszosSci do sektora detalicznego, ktéry w kalkulacji wskaznika LCR charakteryzuje sie
najmniejszymi wagami odptywu, a w obliczeniach miar ptynnosci najwyzszym osadem. Swiadczy
to o tym, ze z punktu widzenia nadzorczego produkty te obarczone sq najmniejszym ryzykiem.
Bank uwzglednia réwniez ryzyko rynku poprzez kierowanie zréznicowanej oferty depozytowej w
zaleznos$ci od stopnia zwigzania klientéw z Bankiem. Z badan empirycznych wynika, ze z tego
punktu widzenia zachowania klientéw charakteryzujq sie réznym poziomem stabilnosci, co ma
wptyw na wielko§¢ nadwyzki ptynnosci i stabilnoSci depozytéw. Ryzyko ptynnosci Bank
uwzglednia réwniez kreujqc strategie inwestowania nadwyzek w aktywa ptynne. Strumien tych
aktywdw ukierunkowany jest w szczegdlnosci na najbardziej ptynny rynek skarbowych papieréw
dtuznych (poza pozycjami wynikajacymi z funkcjonowania systemu ochrony i zrzeszenia).

Wykorzystanie sposobéw testéw warunkéw skrajnych
Bank wykorzystuje testy warunkéw skrajnych:
e W procesie szacowania kapitatu wewnetrznego: przeprowadzajqc ten proces badana
jest adekwatnos¢ posiadanych funduszy wtasnych z punktu widzenia absorbowania
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nieoczekiwanych strat powstatych w wyniku realizacji szokowych scenariuszy
ptynnosciowych,

e w planowaniu awaryjnym: Bank wykorzystuje scenariusze testéw skrajnych w
konstruowaniu adekwatnych dziatan awaryjnych,

e W biezgcych dziataniach podejmowanych przez Zarzqd, w tym ksztattowaniu polityki
cenowej oferowanych produktow.

Plan awaryjny uwzglednia testy warunkéw skrajnych w szczegdlnosci poprzez
wykorzystywanie zasad przeprowadzania testow warunkéw skrajnych joko scenariuszy
uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy w réznych interwatach czasowych (na przyktad
poprzez dostosowanie kolejnosci uruchamiania srodkéw w planie awaryjnym do kolejnosci
uruchamiania srodkéw na pokrycie odptywu depozytéw w testach warunkéw skrajnych).

Polityka utrzymania rezerwy ptynnosci
Bank rozumie rezerwe ptynnosci joko aktywa zabezpieczajgce utrzymanie ptynnosci. Rezerwa
ptynnosci ma zapewnié¢ odpowiednie pokrycie krétkoterminowych odptywéw oraz Srodkdw
strukturalnie niestabilnych na odpowiednim poziomie. W systemie prawnym obowigzujgcym na
date 3112.2020 r. rezerwa ta moze by¢ rozumiana joko aktywa ptynne zgodnie z rozporzqgdzeniem
CRR lub aktywa ptynne zgodnie z tzw. Uchwatq ptynnosciowq KNF. W obu tych rezimach prawnych
sq punkty wspdlne, z tego tytutu Bank utrzymuje nadwyzki ptynnosci w gotéwce w wielkosci
niezbednej do niezaktéconej obstugi gotéwkowej. Z uwagi na fakt przystgpienia przez Bank do
instytucjonalnego systemu ochrony Bank joko rezerwe ptynnosci z punktu widzenia
rozporzgdzenia CRR utrzymuje srodki na rachunku minimum depozytowego. Kwota tych srodkéw
stanowi tgcznqg kwote stanowiqca:

e 495% Sredniej kwoty depozytédw podmiotdw niefinansowych i budzetowych,

e 005% $redniej kwoty kredytéw sektora niefinansowego (wedtug wartosci nominalnej

kapitatu).

W sktad rezerwy ptynnosci z punktu widzenia uchwaty ptynnosciowejwchodzqg rowniez pozostate
niezablokowane lokaty deponowane w Banku Zrzeszajgcym z rezydualnym terminem
zapadalnosci do 30 dni (z punktu widzenia CRR pozycje te klasyfikuje sie jako wptywy z
odpowiednig symetryczng wagaq wptywu).
Polityka utrzymywania rezerwy ptynnosci stosowana w Banku ma na celu zapewnienie
ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem oraz nie przekraczanie limitdw wewnetrznych
systemu ochrony oraz limitéw wynikajacych z przepiséw prawa (pomimo, ze Bank nie musi ich
spetniaé na poziomie indywidualnym).

Ograniczenia regulacyjne odnosnie transferu ptynnosci w ramach Zrzeszenia: Bank jest
uczestnikiem Spoétdzielczego Systemu Ochrony SGB. Przystepujgc do systemu Bank musiat
spetni¢ kryteria wejscia. Jako uczestnik systemu Bank jest obowigzany ponadto utrzymywad
odpowiednie limity wewnetrzne obowiqzujgce w systemie. W przypadku zagrozenia utratq
ptynnosci jednostka zarzqdzajgca udziela pomocy uczestnikowi systemu poprzez dostepne
instrumenty:

e pozyczke ptynnosciowaq,

e pozyczke restrukturyzacyjna,
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e kaucje ustanowiong celem zabezpieczenia wierzytelnoSci wymagajgcej utworzenia
rezerwy celowej,

e gwarancje, poreczenie lub inne zabezpieczenia,

¢ nabycie wierzytelnosci,

e pozyczke dtugoterminowq na warunkach zobowigzan podporzqgdkowanych,

e objecie udziatéw cztonkowskich w celu zwiekszenia funduszy wtasnych Banku,

e whniesienie wktaddw pienieznych do Banku.
tgczna wysokos¢ pomocy finansowej nie moze by¢ wyzsza niz 20% Srodkéw stanowiqcych
fundusz pomocowy (wigksza kwota wymaga zgody Walnego Zgromadzenia jednostki
zarzqdzajqcej). Pomoc finansowa jest udzielana na podstawie ztozonego wniosku. Kompletny
whiosek rozpatrywany jest w terminie 14 dni roboczych. Decyzje o udzieleniu pomocy podejmuje
Zarzqd jednostki zarzgdzajgcej. Kwota Funduszu Pomocowego jest dostepna Bankowi
niezwtocznie po zgtoszeniu problemaéw z ptynnosciq lub wyptacalnosciq.

Na system sprawozdawczosci w zakresie ryzyka ptynnosci sktadajq sie:

e miesieczne raporty przedstawiane Zarzqdowi obejmujgce: analize  struktury
finansowania, analize wielkosci miar ptynnosci i wskaznika LCR, analize urealnionej luki
ptynnosci, analize wskaznikdw ptynnosci w tym wskaznika zrywalnosci depozytdéw, analize
Srodkéw dostepnych do sfinansowania odptywu depozytéw, a w ujeciach kwartalnych
wyniki testéw warunkdw skrajnych,

e podiroczne raporty przedstawione Radzie Nadzorczej obejmujace w formie skréconej
zagadnienia wskazane powyzej,

e W okresach rocznych analize ptynnosci diugoterminowej oraz wyniki testowania
awaryjnego planu ptynnosci.

21. INFORMACJA O SPEENIANIU PRZEZ CZtONKOW RADY NADZORCZEJ |
ZARZAD WYMOGOW OKRESLONYCH W ART. 22 AA USTAWY PRAWO BANKOWE

Cztonkowie Rady Nadzorczej i Zarzqdu spetniajg wymogi okreslone w art. 22aa. Ustawy Prawo
bankowe, w szczegdlnosci posiadajq wiedze, umiejetnosci i doswiadczenie odpowiednie do
petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowiqzkédw oraz dajqg rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowiqzkédw. W 2020 r. odbyto sie 12 posiedzert Rady Nadzorczej. Wybor
cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z paragrafem 22 Statutu Nicolaus Banku oraz z
,Regulaminem wyboru przedstawicieli na Zebranie Przedstawicieli oraz cztonkéw rady
Nadzorczej Banku Spétdzielczego w Toruniu’™.

22. DZWIGNIA FINANSOWA (CRR art. 451)

Bank mierzy ryzyko nadmiernej diwigni finansowej poprzez obliczanie, wskaznika dzwigni
finansowej liczonego jako wyrazony w procentach udziat kapitatu Tier | w tgcznej kwocie aktywéw
wedtug wartosci bilansowej, powiekszonej o tqczng kwote zobowigzan pozabilansowych
udzielonych, przy czym:
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e w aktywach wedtug wartosci bilansowej Bank nie uwzglednia pozycji pomniejszajgcych
kapitat podstawowy i dodatkowy Tier |, w szczegdlno$ci: wartosci niematerialne i prawne
w czeSci pomniejszajgcej kapitat podstawowy, udziaty kapitatowe w czesci
pomniejszajqcej kapitat podstawowy i dodatkowy Tier |, aktywa z tytutu podatku
odroczonego oparte na przysztej rentownosci w czedci pomniejszajgcej kapitat
podstawowy Tier |,

e warto$é ekspozycji pozabilansowych jest wyliczana: od wartoéci nominalnej (bez
uwzgledniania korekt z tytutu rezerw celowych i odpiséw aktualizujgcych odnoszqgcych sie
do odsetek) z uwzglednieniem wspétczynnikéw konwersii z zastrzezeniem dolnego limitu
10%.

Bank ustala limit wskaznika dzwigni finansowej na poziomie minimum 5%. Wskaznik dzwigni na
koniec ostatniego kwartatu 2020 roku wynosit:

Wyszczegolnienie 31.12.2020
Kapitat Tierl
apitat Tier1/ o 3 53 280
Aktywa wg wartoSci bilansowej i 747 633
zobowiqzania pozabilansowe udzielone
Wskaznik dzwigni finansowej 713

Ryzyko nadmiernej dzwigni finansowej Bank klasyfikuje do ryzyk nieistotnych. Zarzgdzanie tym
rodzajem ryzyka odbywa sie w ramach ryzyka kapitatowego — w oparciu o zatwierdzong w Banku
Strategie zarzqdzania i planowania kapitatowego. Takie podejscie wynika z faktu, ze Bank do
obliczania aktywéw wazonych ryzykiem stosuje metode standardowg (co ogranicza nadmierng
mozliwo$é wykorzystywania nizszych wag ryzyka). W zwiqzku z tym zachowanie odpowiednich
wspdtczynnikdw  kapitatowych, powoduje, ze wskaznik dZwigni utrzymuje sie réwniez na
bezpiecznym poziomie. Wskaznik dZzwigni finansowej opisano w obowiqgzujgcej w Banku ,Strategii
zarzgdzania i planowania kapitatowego w Nicolaus Banku’.

23. SYSTEM KONTROLI WEWNETRZNEJ

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalno$ci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
jednostkach/komérkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie adekwatnego i
skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktéry obejmuje funkcje kontroli i komdrke do spraw
zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzdér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzqgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sq
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony
(poziomdch).
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Na pierwszq linie obrony sktada sie operacyjne zarzqgdzanie ryzykiem, powstatym w zwiqzku z
dziatalnoscia prowadzong przez Bank. Komoérki pierwszej linii obrony odpowiedzialne sq za
zapewnienie przestrzegania mechanizmdéw kontrolnych, w szczegdlnoSci w procesach
biznesowych funkcjonujacych w Banku oraz zgodnos$ci postepowania z regulacjami.
Na drugq linie obrony sktada sie zarzgdzanie przez pracownikéw na specjalnie powotanych do
tego stanowiskach i komdrkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzqdzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za monitorowanie
biezqce przyjetych mechanizmoéw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych testow
mechanizmow kontrolnych, ocene adekwatnosci i skutecznosci mechanizmdéw kontrolnych,
matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczqcych i krytycznych oraz
raportowanie o tych nieprawidtowosciach.
Trzeciq linie obrony stanowi audyt wewnetrzny realizowany przez Spétdzielczy System Ochrony
SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnos$ci i skutecznosci
mechanizmow kontrolii niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio w ramach
pierwszej i drugiej linii obrony, zarébwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania ryzykiem, jok i
systemu kontroli wewnetrznej.
Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celédw, w tym usprawnianie readlizacji zadan Banku oraz zapewnienie
bezpieczenstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do
zapewnienia:

e skutecznoscii efektywnosci dziatania Banku,

¢ wiarygodnosci sprawozdawczosci finansowej,

e przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku,

e zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymii standardami

rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:

o funkcja kontroli, na ktérq sktadajq sie wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach
funkcjonujgcych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

e komérka do spraw zgodnosci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dziatalnosci banku z przepisami zewnetrznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportéw w
tym zakresie.

e niezalezng komédrke audytu wewnetrznego — komadrka Spdétdzielni wykonujgca zadania
zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane sq odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sq w funkcjonujgce procesy, czynnosci, w
codziennq dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i wprowadzania
w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany i umozliwia przypisanie
komdrkom organizacyjnym odpowiedzialno$ci za realizacje zadan w poszczegdlnych etapach
tego procesu.
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W Banku zapewniona jest niezalezno§¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczgcych stosowania
danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznego monitorowania jego przestrzegania w ramach
danej linii. Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacje biezacq) w ramach danej linii
odpowiedzialni sg wyznaczeni pracownicy, w tym kierownicy jednostek/komérek
organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez drugq linie obrony odpowiada Zespot
Kontroli Wewnetrznej wykonujgcy réwniez zadania komaorki do spraw zgodnosci. Monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezqcq w ramach
monitorowania poziomego i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z
uwzglednieniem:

e celéw systemu kontroli wewnetrznej,

e ztozonosci procesdéw, w tym zwtaszcza procesow istotnych,

¢ liczby, rodzaju i stopnia ztozono$ci mechanizmow kontrolnych,

e ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

e zasobow poszczegdinych linii obrony, w tym kwalifikacji, doSwiadczenia i umiejetnosci

pracownikéw tych linii,
e zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzqdzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktérej powiqgzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej i
wyodrebnione w ich ramach cele szczegdtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc
pod uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreslonych celéw systemu kontroli
wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej, w ramach
niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego z tq
nieprawidtowosciq. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowosci znaczgcych i
krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczqce lub krytyczne,
sq niezwtocznie raportowane do komérki organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za
niezalezne monitorowanie procesu (testowanie pionowe), w ramach ktérego zaistniata dana
nieprawidtowos¢ znaczgca lub krytyczna, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez
do Zarzqdu Banku oraz komaérki audytu wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony
nieprawidtowosciznaczgce lub krytyczne, sq niezwtocznie raportowane do Zarzgdu Banku i Rady
Nadzorczej, a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komorki audytu
wewnetrznego.

Zarzqd i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach odpowiednio kwartalnych/pétrocznych
informacje o wynikach testowania pionowego przestrzegania kluczowych mechanizméw
kontrolnych z uwzglednieniem m.n. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczqcych i
krytycznych oraz informacji dotyczqgcych efektow dziatari podjetych w celu usuniecia tych
nieprawidtowosci.

Zgodnie z Umowq Systemu Ochrony komaérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacje o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytéw
wewnetrznych i w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje ww. informacije
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w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka prowadzonej
dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodno$ci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu wewnetrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorczej
bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzqd o sposobie wypetniania zadan przez
pracownikéw Banku w ramach funkcji kontroli oraz komaorki do spraw zgodnosci ze szczegdlnym
uwzglednieniem:

e adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celdéw systemu kontroli wewnetrzne;j,

e skali i charakterze nieprawidtowosci znaczqcych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajgcych do usuniecia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach
naprawczych i dyscyplinujacych,

e zapewnienia niezaleznosci komorce do spraw zgodnosci,

e zapewnienia Srodkéw finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikéw komérki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji oraz
zdobywania doswiadczenia i umiejetnosci przez pracownikéw tej komarki.
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Zakres powyzszych informacji o charakterze iloSciowym i jakoSciowym opracowany zostat

przez:

e Zespot Ryzyk — punkty: 1-3, 6-8,13-15,17,18, 20, 22;
e Gtéwny Ksiegowy — punkty: 4,12,16;

e Zespot Wsparcia — punkty: 5, 9-10;

e Komérka Windykacji i Restrukturyzacji — punkt 11;
e Zespot Organizacyjny - Kadrowy — punkty: 19, 21;
e Zespot Kontroli Wewnetrznej — punkt 23.

Zarzqgd Nicolaus Banku:

Waldemar Zielinski — Prezes Zarzqdu

Grzegorz Flanz — Wiceprezes Zarzqdu

Tomasz Mieszczak — Cztonek Zarzqdu

Zarzqd zatwierdza Informacje do ogtoszenia.
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Signed by /
Podpisano przez:

Waldemar Zielinski

Date / Data: 2021-
07-06 10:25
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Signed by /
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