Informacja Publiczna

SPRAWOZDANIE Z DZIALANOSCI RADY NADZORCZEJ
NICOLAUS BANKU SPOLDZIELCZEGO W TORUNIU ZA 2025 ROK

Szanowni Pafstwo,

W 2025 roku Nicolaus Bank Spétdzielczy w Toruniu w niezmiennie podejmowat dziatania prowadzqce do
dalszego zréwnowazonego rozwoju, koncentrujqc sie przy tym na jak najlepszym zaspokajaniu potrzeb
swoich klientéw, pozostajgc przy tym ostroznym w kwestii zarzqdzania ryzykiem.

Rada Nadzorcza Nicolaus Banku wykonywala swoje obowigzki w niezmienionym skiadzie, a byt on
nastepujqcy:

Pan Piotr Pawlikowski Przewodniczqcy Rady

Pan Jan Grodzicki Zastepca Przewodniczgcego Rady

Pan Bernard Kowalski Sekretarz Rady

Pan Patryk Pora Cztonek Rady — Przewodniczgcy Komitetu Audytu
Pan Pawet Zywiecki Czlonek Rady — cztonek Komitetu Audytu
Pan Jan Socha Czlonek Rady — cztonek Komitetu Audytu
Pan Jacek Wojcik Czionek Rady

Pani Agnieszka Mikotajczyk Czionek Rady

Pan Adam Mularz Czionek Rady

Pan Janusz Piotrowski Cztonek Rady

Pan Marcin Szablewski Czionek Rady

W dniu 12 czerwca 2025 roku odbylo sig Zebranie Przedstawicieli o charakterze sprawozdawczym. Podczas
Zebrania podijeto uchwaty, miedzy innymi w sprawach zatwierdzenia sprawozdania Rady Nadzorczej oraz
sprawozdania Zarzqdu i sprawozdania finansowego za 2024 rok, udzielenia absolutorium cztonkom
zZarzqdu Nicolaus Banku oraz podziatu nadwyzki bilansowej za 2024 rok, a ponadto uchwaty w sprawie
zmian w Statucie.

Zebranie Przedstawicieli Banku podjeto réwniez waznq dla udziatowcdw decyzje w sprawie oprocentowania
udziatéw, zgodnie z nig warto$¢ kazdego udziatu czionkowskiego wzrosta z 630,00 zt do 730,00 zt (tj.015,87%
netto).

Rada Nadzorcza w 2025 roku realizowata swoje obowigzki wynikajgce ze Statutu Banku, sprawujgc kontrole
i nadzér nad dziatalnoscig Banku.

W 2025 roku odbyta iqcznie 16 protokotowanych posiedzefi Rady Nadzorczej podczas ktérych
monitorowana byta biezqcq sytuacja Banku, kwartainie Rada weryfikowata poziom ryzyk bankowych oraz
zgodnie z planem pracy zapoznawata sie z réznego rodzaju raportami dotyczqcymi oferty produktowej,
pozycji Banku na tle Grupy SGB, a takze z wynikami badar kontroli przeprowadzanych w Banku.

W dniu 15 pazdziernika 2025 roku Rada Nadzorcza, w zwiqzku z przyjetq dnia 14 pazdziernika 2025 roku
rezygnacjq Pani Katarzyny Ziotkowskiej-Bytyh z petnienia funkcji Cztonka Zarzqdu, w celu zapewnienia
ciqgtosci dziatania Zarzqdu Banku, podjeta decyzje o oddelegowaniu Pana Jacka Wéjcika do petnienia
funkciji Cztonka Zarzgdu.

Szanowni Panstwo,

W roku 2024 przyjeta zostata réwniez Strategia Rozwoju na kolejny okres, tj. na lata 2024-2026. Rada
Nadzorcza przyjeta Strategie Rozwoju Banku uchwatq nr 1//RN/2024 z dnia 31.01.2024r.
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Na Strategie skladajg sie nastepujgce projekty, ktérych wspéinych celem jest osiqgniecie gtéwnych
zamierzen Strategii:

1. w perspektywie wzrostu, w ktérej kluczowe znaczenie przypisujemy kompetencjom i zdolnosciom do
dziatania w cyfrowej rzeczywistosci;

2. W perspektywie klienta, w ktorej chcemy skoncentrowac sie na relacjach i doskonatym doradztwie, by
W ten sposob utrzymywaé dotychczasowych oraz pozyskiwaé nowych klientow;

3. W perspektywie proceséw, w ktérej najwazniejsze znaczenie przypisujemy prostocie, przejrzystoéci oraz
sprawnosci i szybkoéci dziatania;

4. W perspektywie finansowej, w ktérej nadajemy szczegblnego znaczenia kontroli ponoszonych kosztow
oraz efektywnemu zarzqdzaniu catosciq aktywdéw Banku.

Zespot przygotowujqey Strategie sktadajqcy sie z czionkéw Zarzqdu, pracownikéw oraz przedstawicieli Rady
Nadzorczej byt przekonany o stusznosci obranych wczesniej kierunkow rozwoju przyjetych w poprzednich
Strategiach, gdyz zwrécono uwage na koniecznosé zwigkszenia skali dziatania, jak réwniez zaakcentowano
potrzebe wdrazania nowych rozwigzan technologicznych oraz koniecznoéé zapewnienia odpowiedniej
kadry pracowniczej, ktéra bedzie zwiekszata szanse na realizacje ambitnych celéw.

Sytuacja Banku jest bardzo dobra i umozliwia patrzenie z optymizmem na zdolno$¢ do wdrazania kolejnych
Zmian rozwojowych w banku. Wiele z nich stanowi kontynuacje i silne wzmocnienie znaczenia
zapoczqtkowanych juz kierunkéw w transformacji Banku. Chcemy sta¢ sig bankiem jeszcze lepszym,
sprawniejszym, bardziej efektywnym, jeszcze lepiej doradzajgcym. A nade wszystko — bankiem cyfrowym

Pomimo tego, ze Bank moze dziataé na obszarze catej Rzeczpospolite]j Polskiej, to nadal akcentowany jest
lokalny charakter Banku, poprzez skupianie dziatania handlowego na terenie Torunia oraz powiatéw:
torunskiego, chetminskiego i wqbrzeskiego. Natomiast wychodzgc naprzeciw nowym wyzwaniom i nowym
mozliwosciom, jakie dajg Bankowi nowoczesne technologie, cyfryzacja, Bank podjqt sie rozszerzenia swojej
dziatalnosci na obszar catego kraju. Nieustannie pracujemy nad tym, aby dociera¢ do szerszej grupy
klientéw i stawaé sig Bankiem nowoczesnym, ale rowniez bezpiecznym.

Budowanie silnej pozycji na rynku lokalnym jest tez wspomagane przez profesjonaine dziatania
wizerunkowe — ksztattowanie tozsamosci marki, dtugoterminowe relacje z klientami i udziatowcami oraz
pozyskiwanie klientéw miodego pokolenia.

Zgodnie z przyjetymi zatozeniami, rodki z Funduszu Spoteczno-Kulturalnego Rady, zostaty skierowane
w catosci na inicjatywy wobec udziatowcéw Banku.

Podobnie, jok w poprzednich latach, dzieci udziatowcéw naszego Banku, wziely udziat w spotkaniu
z Mikotajem oraz zostaty obdarowane upominkami Swiqgtecznymi. Jak co roku inicjatywa cieszyta sie
ogromnym zainteresowaniem, poniewaz az 174 dzieci otrzymato upominki sfinansowane wiasnie z funduszu
Rady. Po raz kolejny takze odbyt sig ~Bankowy Dzien Dziecka” dia dzieci udziatowcéw, w ktérym uczestniczyto
87 dzieci. Widoczny jest wzrost zainteresowania czionkostwem w Banku w gronie miodszych klientéw,
posiadajqgcych dzieci. Efekt podejmowanych dziatan jest widoczny w ilodci pozyskiwanych nowych
udziatowcow.

Tradycyjnie ogromnym zainteresowaniem cieszyty sie takze indywidualne »Spotkania z bankowym radcg
prawnym”. Kazdy udziatowiec Banku ma mozliwosé trzy razy w roku skorzysta¢ z bezptatnej pomocy
prawnej. Podczas spotkania udzielana jest albo ustna porada prawna, albo przekazywana jest informacija,
gdzie udziatowiec moze uzyskaé pomoc, aby rozwiqza¢ swdj problem. W 2025 roku spotkania odbywaty sie
w formie zdalneij.

Rada Nadzorcza bedzie wspiera¢ realizacje pomystow i inicjatyw, ktérych celem jest tworzenie spotecznosci
udziatowcow, do ktérej nalezq réwniez mtodzi klienci Banku.

Bank nieustannie funkcjonuje w ramach struktur zrzeszeniowych jako aktywny cztonek Spétdzielczej Grupy
Bankowej.
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Zarzqd Banku konsekwentnie podejmuje inicjatywy, ktére majq z Banku uczyni¢ instytucje nowoczesnq,
oferujgc innowacyjne rozwigzania technologiczne. Zdecydowana wigkszo$E klientéw Banku posiada
mozliwosé korzystania z podstawowych ustug bankowych za pomocg bankowosci internetowsj. Klienci
posiadajq dostep do interfejsu mobilnego na telefony komérkowe, smartfony oraz tablety. Kazda placéwka
bankowa posiada strefe samoobstugowq, ktora wyposazona jest w urzqgdzenia wielofunkcyjne, tj.
bankomaty recyklingowe wraz z urzqdzaniami biometrycznymi. Rada Nadzorcza z uznaniem stwierdza, ze
dzialania te realizowane sq z poszanowaniem tych klientow, ktorzy z réznych wzgledéw nie moggq korzystac
ze zdalnych form komunikacji z Bankiem.

W biezqcej pracy Rada okresowo analizowata i oceniata sprawozdania Zarzqdu w zakresie stopnia realizacji
przyjetych zatozeh ekonomicznych i finansowych. Analizowata wykonanie planu inwestycyjno-
modernizacyjnego, planu zatrudnienia i wynagradzania. Czionkowie Rady dokonywali oceny sytuaciji Banku
w zakresie poszczegodinych ryzyk dziatania Banku.

Rada Nadzorcza dokonata oceny stosowania przez Nicolaus Bank zasad Polityki tadu Korporacyjnego.
Oceniano catoksztait funkcjonujgcych w Banku zasad okreslajgcych relacje wewnetrzne i zewnetrzne
Banku, w tym relacje z udziatowcami Banku i klientami, organizacje, funkcjonowanie nadzoru wewnetrznego
oraz kluczowych systeméw i funkcji wewnetrznych, a takze organéw statutowych i zasad ich
wspotdziatania.

W wyniku dokonanej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze zasady Polityki tadu Korporacyjnego w Nicolaus
Banku sq w petni stosowane i przestrzegane.

Rada Nadzorcza dokonata oceny funkcjonowania stosowanej w Nicolaus Banku polityki wynagradzania.
Ocenie poddano funkcjonujgce w Banku zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej, Zarzqdu oraz
oséb petnigcych kluczowe funkcje. W wyniku dokonanej analizy Rada Nadzorcza stwierdza, ze Nicolaus
Bank prowadzi przejrzystq polityke wynagradzania, ktéra sprzyja rozwojowi i bezpieczefistwu Banku.

Analiza procedur majgcych wplyw na prawidiowe funkcjonowanie Rady Nadzorczej, tj. m.in. Statut Banku,
,Regulaminu dziatania Rady Nadzorczej Nicolaus Banku”, ,Polityki oceny odpowiednioéci kandydatéw na
cztonkéw Rady Nadzorczej, cztonkdéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Nicolaus Banku” pozwala na
stwierdzenie, iz funkcjonowanie Rady Nadzorczej, zasady wyboru i doboru czionkéw Rady Nadzorczej pod
kgtem mozliwoséci sprawowania przez czionkéw Rady Nadzorczej i Rade Nadzorczq powierzonych im
obowigzkéw sq wiasciwe, a przyjete przez Zebranie Przedstawicieli regulacje wewnetrzne sq adekwatne do
powierzonych czionkom Rady Nadzorczej i Radzie Nadzorczej obowigzkéw i dajq gwarancje niezaleznosci
w zakresie nadzoru i kontroli nad dziataino$ciq Banku.

Szanowni Pafstwo,

dziatania Banku, podjete w 2025 roku, przyczynity sie do dynamicznego rozwoju Banku we wszystkich jego
obszarach. Bank osiggngt bardzo dobry wynik finansowy. W poréwnaniu z innymi bankami spotdzielczymi
nasz bank wyrdznia sie wysokqg rentownosciq dziatania.

Wyniki uzyskane w 2025 roku $wiadczq o tym, ze Strategia Banku pozwala osiggng¢ ambitne cele
biznesowe, pomimo nie zawsze sprzyjajgcych warunkdw. Fakt ten powinien by¢ powodem do zadowolenia
zaréwno dla cztonkéw Banku, klientdw, jak i pracownikéw Banku, na co dzied wprowadzajgcych w zycie
zatozenia Strategii.

Waznym elementem funkcjonowania naszej spéidzielni bankowej sq jej cztonkowie. W ewidencii czionkéw
Banku znajduje sig 1955 oséb. W ciggu 2025 roku ubyto 23, a przybyto 35 czionkow.

Szanowni Pafstwo,

Rada Nadzorcza Nicolaus Banku Spoéidzielczego w Toruniu po zapoznaniu sie ze sprawozdaniem
finansowym Banku za 2025 rok, dokonaniu oceny sprawozdania finansowego, opierajqc sie na opinii
biegtego rewidenta, zapisach w dokumentach ksiggowych, sprawozdaniu Zarzqdu z dziatalnosci Nicolaus
Banku Spéidzielczego w Toruniu za 2025 rok oraz pozytywnie oceniajgc kwalifikacje poszczegdlnych
cztonkéw Zarzgdu oraz Zarzqdu jako organu Banku wnosi o:
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przyjecie sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoéci Nicolaus Banku Spétdzielczego w Toruniu za 2025 rok,
przyjecie sprawozdania finansowego za 2025 rok,

udzielenie absolutorium za okres sprawozdawczy wszystkim cztonkom Zarzqdu,

pozytywne przyjecie samooceny adekwatnosci regulacji wewnetrznych dotyczqcych dziatania Rady
Nadzorcze;j.

ISR

Na zakonczenie pragniemy serdecznie podziekowaé wszystkim, ktérzy przyczynili sie do umocnienia pozyciji
naszego Banku. Szczegdlnie dzigkujemy czionkom Bankuy, delegatom, Zarzqdowi, pracownikom oraz
cztonkom Rady Nadzorczej, za wniesiony wkiad pracy i za ogromne zaangazowanie w wykonywaniu zadarn
i obowiqgzkéw.

Prezydium Rady Nadzorczej:

/ 7 ﬂ/(/(

Bernard Kowalski

/ Jan Grodzicki
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