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Wprowadzenie

Raport ,Ujawnienie informaciji dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz innych informaciji
Nicolaus Banku podlegajgcych ogtaszaniu weditug stanu na 31 grudnia 2025 r.”, zwany dale;j
+Raportem”, zostat przygotowany zgodnie z Rozporzgdzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 575/2013 z 26 czerwca 2013 roku w sprawie wymogoéw ostroznosciowych dla instytuciji
kredytowych i firm inwestycyjnych, zwanym dalej ,Rozporzqgdzeniem CRR”, z uwzglednieniem
aktébw wykonawczych do Rozporzqdzenia CRR, a takze Rekomendacji wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego, zwangq dalej ,KNF”.

Wymogi dotyczqce ujawniania informacji na mocy Czesci Osmej Rozporzqdzenia CRR
okre$lone zostaty w art. 431 — 455 Rozporzqdzenia CRR. Bank bedgc matq i nieztozongq instytucjq
nienotowang ujawnia w niniejszym Raporcie, zgodnie z odstgpstwem wynikajgcym z art. 433b
ust. 2 Rozporzgdzenia CRR, informacje dotyczgce najwazniejszych wskaznikdéw, o ktérych mowa
w art. 447 Rozporzgdzenia CRR. Ustalajgc zakres informacji podlegajgcych ujawnieniu Bank nie
skorzystat z mozliwosci pominigcia informaciji nieistotnych, zastrzezonych lub poufnych, o ktérej
mowa w art. 432 Rozporzgdzenia CRR.

W celu spetnienia powyzszych wymogoéw Bank stosuje jednolite formaty ujawnieh okreSlone
w Rozporzqdzeniu wykonawczym Komisji (UE) 2024/3172 z dnia 29 listopada 2024 r.
ustanawiajgcym wykonawcze standardy techniczne do celdébw stosowania rozporzgdzenia
Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013 w odniesieniu do publicznego ujawniania
przez instytucje informaciji, o ktérych mowa w czgsci 6smej tytuty Il lll tego rozporzgdzenia, oraz
uchylajgcym  rozporzqdzenie wykonawcze Komisji (UE) 2021/637, zwanym dalej
,Rozporzqdzeniem 2024/3172".

Raport zostat przygotowany zgodnie z ,Zasadami polityki informacyjnej w Nicolaus Banku
Spoétdzielczym w Toruniu”, zatwierdzonymi przez Zarzqd Banku i Rade Nadzorczq Banku.

Niniejszy Raport byt przedmiotem wewnetrznej weryfikacji przeprowadzonej przez Zespot Ryzyk.

Informacje zawarte w Raporcie zostaty przygotowane na podstawie danych obejmujgcych
okres 12 miesiecy, zakonczony 31 grudnia 2025 roku, zgodnie z przepisami obowigzujgcymi na
31 grudnia 2025 r.

Niniejszy Raport podlega publikacji na stronie internetowej Banku:
https://www.nicolausbank.pl.

Nota:
Zgodnie z art. 19 Rozporzqdzenia 2021/637 Bank informuje, ze:

1) petna nazwa Banku to Nicolaus Bank Spétdzielczy w Toruniy,

2) kod LEI Banku to: 259400AAGYC9BUCR7305,

3) o ile nie zaznaczono inaczej, iloéciowe dane pieniezne ujawnione w niniejszym Raporcie
prezentowane sq w PLN z doktadnosciq odpowiadajgcq tys. zt, a dane iloSciowe ujawniane
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w formie odsetka wyrazone zostaty zgodnie z jednostkq, z zastosowaniem minimalne;j
doktadno$ci odpowiadajgcej czwartemu miejscu po przecinku,

4) Bank stosuje Polskie Standardy Rachunkowosci,

5) Bank w 2025 roku utworzyt dwie jednostki zalezne, ktére na dzien 3112.2025 nie
funkcjonowaty operacyjnie. Jednostki te na 31.12.2025 r. nie podlegajqg konsolidacji dla celéw
ksiegowych ani konsolidacji ostroznoSciowej — majqc powyzsze na uwadze, dane zawarte
W niniejszym Raporcie sporzgdzone sq na podstawie danych jednostkowych.
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1. Ogolne informacje o Banku

Nicolaus Bank z siedzibq w Toruniu przy ul. Lelewela 33, 87-100 Toruf wpisany jest do rejestru
prowadzonego przez Sqd Rejonowy w Toruniu, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sqdowego, pod numerem 0000116492. Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 879-016-99-20.
Nicolaus Bank nalezy do Zrzeszenia Spotdzielczej Grupy Bankowej (SGB) oraz jest uczestnikiem
Systemu Ochrony SGB.

W dniu 3 stycznia 2018 roku nastgpito przejecie Banku Spodtdzielczego w Chetmnie przez
Nicolaus Bank, z tego powodu do 2022 roku Nicolaus Bank objety byt programem tgczeniowym.

W 2025 roku Nicolaus Bank prowadzit dziatalno$¢ w ramach jednostek organizacyjnych
zlokalizowanych w nizej wymienionych placéwkach:
e Centrala Banku w Toruniu, ul. Lelewela 33,

e Oddziat w Toruniu, ul. Lelewela 33,

e Oddziat w tubiance, ul. Wrzosowa 1,

e Oddziat w tysomicach, ul. Porzeczkowa 6,
e Oddziat w Unistawiu, ul. Wislana 8,

o Oddziat w Ztejwsi Wielkiej, ul. Stoneczna 8,
e Oddziat w Chetmnie, ul. Polna 18,

e Oddziat w Wqgbrzeznie, ul. Sikorskiego 9,

e Oddziat w Lisewie, ul, Chetminska 30.

Dziatalno$¢€ operacyjna prowadzona byta réwniez za posrednictwem bankowosci internetowe;.

Od 2020 roku statutowym terenem dziatania Banku jest obszar catej Polski. Bank koncentruje
jednak swojg aktywno$¢ na terenie Torunia oraz gmin potozonych na obszarze powiatu
toruniskiego, chetminskiego i wqbrzeskiego.

Oferta Banku skierowana jest do klientow detalicznych, matych i §rednich firm oraz rolnikéw.
Bank prowadzi obstuge budzetédw gmin wiejskich, na terenie ktérych posiada swoje placowki.

Bank w 2025 roku utworzyt dwie spditki zalezne, inicjatywa ta stanowi element Projektu
Strategicznego Banku na lata 2024-2026 majgcego na celu dywersyfikacje zrédet przychodoéw
poprzez rozwdj produktdéd4w okotobankowych:

1) Nicolaus Finanse Sp. z 0.0, ktérej celem jest rozwdj dziatalnosci zwigzanej ze sprzedazq
ubezpieczeh oraz leasingdw. Utworzenie odrgbnego podmiotu pozwoli zachowaé
zgodno$§¢ funkcjonowania Banku z regulacjomi nadzorcy i réwnolegle wdrazaé
rozwigzania dajgce mozliwoS¢ rozwoju wspbtpracy z dotychczasowymi partnerami
(CUK i Generali), jednoczesnie dajgc realna szanse na poprawe rentownosci
prowadzonej dziatalnosci w tym zakresie.

2) Nicolaus Inwestycje Sp. z 0.0, ktérej celem jest wyodrebnienie nowej, komplementarnej
linii biznesowej, ktéra umozliwi generowanie dodatkowych zyskdéw, synergicznych z
podstawowq dziatalnoscig Banku, lecz realizowanych w odrebnym podmiocie
prawnym. Podstawowym przedmiotem dziatalno$ci Spotki Nicolaus Inwestycje bedzie
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realizacja przedsiewzie¢ deweloperskich w sektorze nieruchomosciowym, prowadzona
w formule spétek celowych, w ramach partnerstwa biznesowego z doSwiadczonymi

P

odmiotami z branzy deweloperskie;j.

Bank w 2026 roku bedzie kontynuowat podejmowanie dziatafh w celu operacyjnego

rozpoczecia dziatalnosci spoétek zaleznych.

2. Ta

bela EU KM1 - Najwazniejsze wskazniki

31.12.2025 31.12.2024

Dostepne fundusze wiasne (kwoty)
1 Kapitat podstawowy Tier | 116 945 94 088
2 Kapitat Tier | 116 945 94 088
3 tqczny kapitat 119 688 96 837
Kwoty ekspozycji wazonych ryzykiem
4 tgczna kwota ekspozycji na ryzyko 702 993 | 570178
Wspétczynniki kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
5 Wspétczynnik kapitatu podstawowego Tier | (%) 16,64% 16,50%
6 Wspotczynnik kapitatu Tier | (%) 16,64% 16,50%
7 tqczny wspétczynnik kapitatowy (%) 17,03% 16,98%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka innego niz
ryzyko nadmiernej dzwigni (jako odsetek kwoty ekspozycji wazonej ryzykiem)
EU 7d Dodotkone vyymogi W. zokresie.funduszy Wiqshych .W f:e!u . 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka innego niz ryzyko nadmiernej dzwigni (%)
EU 7e W tym: obejmujqce kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00% 0,00%
procentowe)
EU 7f W tym: obejmujqce kapitat Tier | (punkty procentowe) 0,00% 0,00%
EU7g |tqczne wymogi w zakresie funduszy wtasnych SREP (%) 8,00% 8,00%
Wymég potgczonego bufora i tgczne wymogi kapitatowe (jako odsetek kwoty ekspozyciji
wazonej ryzykiem)
8 Bufor zabezpieczajqcy (%) 2,50% 2,50%
Bufor zabezpieczajgcy wynikajqcy z ryzyka makroostrozno$ciowego
EU-8a |lub ryzyka systemowego zidentyfikowanego na poziomie pafstwa 0,00% 0,00%
cztonkowskiego (%)
9 Specyficzny dla instytuciji bufor antycykliczny (%) 1,00% 0,00%
EU-9a | Bufor ryzyka systemowego (%) 0,00% 0,00%
10 Bufor globalnych instytuciji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
EU-10a | Bufor innych instytucji o znaczeniu systemowym (%) 0,00% 0,00%
n Wymog potgczonego bufora (%) 3,50% 2,50%
EU-Tla | tgczne wymogi kapitatowe (%) 11,50% 10,50%
2 Kapitat Podstqwowy Tier | dostepny po spetnieniu tgcznych 9,03% 8.98%
wymogow w zakresie funduszy wtasnych SREP (%)
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Wskaznik dzwigni
13 Miara ekspozyciji catkowitej 941 895 912 440
14 Wskaznik dzwigni (%) 12,42% 10,31%
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu uwzglednienia ryzyka nadmiernej
dzwigni finansowej (jako odsetek miary ekspozyciji catkowitej)
Dodatkowe wymogi w zakresie funduszy wtasnych w celu

EU-14a L . . . 0,00% 0,00%
uwzglednienia ryzyka nadmiernej dzwigni finansowej (%)

EU-14b W tym: obejmujgce kapitat podstawowy Tier | (punkty 0,00% 0,00%
procentowe)

EU-l14c | tgczne wymogi w zakresie wskaznika dzwigni SREP (%) 3,00% 3,00%
Bufor wskaznika dzwigni i tgczny wymég w zakresie wskaznika dzwigni (jako odsetek miary
ekspozycji catkowitej)

EU-14d | Wymog w zakresie bufora wskaznika dzwigni (%) 0,00% 0,00%

EU-14e |tgczny wymog w zakresie wskaznika dzwigni (%) 3,00% 3,00%
Wskaznik pokrycia wyptywéw netto (LCR) na zasadzie zagregowanej (SGB)

5 ,/Aktyw.o ptynne wysokiej jakosci (HQLA) ogdtem (warto§é wazona - 44930131 | 35705 421
srednia)

EU-16a | Wyptywy Srodkéw pienieznych — Catkowita warto§¢ wazona 13 574 945 11168 958

EU-16b | Wptywy Srodkdw pienieznych — Catkowita wartos€ wazona 1814 007 2002 436

16 Wyptywy  §rodkéw  pienieznych netto  ogétem  (wartosé 11760 938 9166 523
skorygowana)

17 Wskaznik pokrycia wyptywdw netto (%) 382,38% 389,62%
Wskaznik stabilnego finansowania netto (NSFR) na zasadzie zagregowanej (SGB)

18 Dostepne stabilne finansowanie ogétem 84622475 | 76105588

19 Wymagane stabilne finansowanie ogdtem 47695977 | 43600105

20 Wskaznik stabilnego finansowania netto (%) 177,42% 174,53%

Na dzieh 31.12.2025 r. Bank spetniat wszystkie wymogi kapitatowe oraz ptynnoSciowe. Bank
posiadat fundusze wtasne na poziomie 119.688 tys. zt. W porébwnaniu z rokiem poprzednim
nastqpit ich wzrost 0 22.851 tys. zt.

tgczna kwota ekspozycji na ryzyko wyniosta 702.993 tys. zt i w poréwnaniu z 2024 rokiem wzrosta
o 132815 tys. z, co spowodowane byto gtownie wzrostem obliga kredytowego r/r
0 44.663 tys. zt oraz zmiang w zasadach wyznaczania wymogu regulacyjnego na ryzyko
kredytowe.

Bank na dzief 31.12.2025 r. posiadat tgczny wspbtczynnik kapitatowy na poziomie 17,03%, przy
minimalnym wymaganym poziomie regulacyjnym 11,60%. Oznacza to, iz wystepowata
nadwyzka kapitatdw wiasnych ponad wymogi regulacyjne. Wysoko$¢ wspotczynnika

kapitatowego jest na bezpiecznym poziomie, zapewniajgcym dalszy rozwdj Banku.

Wskaznik dzwigni na dzief analizy uksztattowat si¢ na poziomie 12,42%, co oznacza, ze spetniat
minimalny poziom 3,00%.

Na mocy decyzji KNF Nicolaus Bank zostat zwolniony z obowiqzku spetniania na zasadzie
indywidualnej normy wskaznika LCR i wskaznika NSFR. Jednocze$nie SGB-Bank S.A. na mocy
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tych samych decyzji zobowigzany zostat do wypetniania norm LCR i NSFR na podstawie
skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw bedgcych uczestnikami Spotdzielczego Systemu
Ochrony SGB. Wskaznik pokrycia wyptywéw netto w catym Zrzeszeniu SGB uksztattowat sie na
poziomie 382,38% (wymog minimalny dla zagregowanego wskaznika to 100%), co oznacza, ze
wystepujgce aktywa ptynne wraz z wptywami w bilansie bankdéw zrzeszenia SGB w petni
zabezpieczajg zaktadany bufor ptynnosci. Wskaznik stabilnego finansowania netto na zasadzie
zagregowanej (SGB) uksztattowat sig na poziomie 177,42% (wymog minimalny to 100%), co
oznacza, ze banki majg zapewnione stabilne finansowanie.

3. Ujawnienia informacji dotyczqgce ryzyka operacyjnego — zgodnie z Rekomendacjg M
KNF

W 2025 roku w Banku zostaty ujawnione zdarzenia ryzyka operacyjnego, ktére obejmowaty
straty operacyjne, zaprezentowane w ponizszej tabeli, na tqgczng kwote 27,7 tys. zt brutto i 27,7
tys. zt netto.

Najistotniejsze zdarzenie operacyjne pod wzgledem poniesionych kosztéw zostato ujawnione
w kategorii ,Wykonywanie transakcji, dostawa i zarzqdzanie procesami operacyjnymi” i
dotyczyto btednie zdefiniowanego oprocentowania kredytu w systemie.

KATEGORIE ZDARZEN 2025 ROK
Kategoria ogdina Kategoria szczegétowa Straty Straty
9 9 9 9 brutto! netto?
Dziatania nieuprawnione - -
Oszustwo wewnetrzne .
Kradziez i oszustwo - -
Kradziez i oszustwo - -
Oszustwo zewnetrzne X - -
Bezpieczenstwo systemow - -
Zasady dotyczqce Stosunki pracownicze - -
zatrudnienia oraz : , B 3
. B Bezpieczenstwo Srodowiska pracy - -
bezpieczenstwo
w miejscu pracy Podziaty i dyskryminacja - -
Obstuga klientéw, ujawnianie informaciji o 37 37
klientach, zobowigzania wzgledem Klientow ' '
Klienci, produkty i normy NiewtaSciwe praktyki biznesowe lub rynkowe 0,6 0,6
prowadzenia dziatalnosci Wady produktow - -
Klasyfikacja Klienta i ekspozycje - -
Ustugi doradcze - -
Szkody w rzeczowych
y Y Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
aktywach trwatych
Zaktocenia dz‘lfﬁolno.sm Systemy 5.4 54
gospodarczej i awarie
systemu Kleski zywiotowe i inne zdarzenia - -
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Wprowadzanie do systemu, wykonywanie,

. L - 18,0 18,0
rozliczanie i obstuga transakcji

Monitorowanie i sprawozdawczo$¢ - -

Wykonywanie transakcji Naptyw i dokumentacja klientéw - -

dostawa i zarzqdzanie

procesami Zarzqgdzanie rachunkami klientéw - -

Kontrahenci niebedqcy Klientami Banku (np. izby
rozliczeniowe)

Sprzedawcy i dostawcy - -

Razem 27,7 27,7

! Straty brutto wedtug stanu na 31.12.2025 r. obejmujg straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty), jak i straty, ktére
nie zostaty jeszcze zrealizowane, nie uwzgledniajg z kolei odzyskoéw bezposrednich ani odzyskéw z tytutu mechanizméw
transferu ryzyka

2 straty netto wedtug stanu na 31.12.2025 r. obejmujq straty zrealizowane (np. rezerwy, odpisy, koszty) po uwzglednieniu
odzyskéw bezposrednich oraz odzyskéw z tytutu mechanizméw transferu ryzyka

W celu ograniczania strat z tytutu ryzyka operacyjnego Bank podejmuje szereg dziatah
zarzgdczych, zaréwno o charakterze doraznym, jak i systemowym.

Dziatania o charakterze doraznym obejmujg bezposSrednie reagowanie na zidentyfikowane
zagrozenia, niwelowanie nieprawidtowosci o charakterze odwracalnym i odzyskiwanie srodkéw
utraconych w wyniku zdarzeh operacyjnych.

Dziatania o charakterze systemowym obejmujg stosowanie zabezpieczefi systemow,
wprowadzanie/udoskonalanie systeméw autoryzacji transakcji ptatniczych, doskonalenie
procesdbw operacyjnych, szkolenia, stosowanie mechanizméw transferu  ryzyka
(ubezpieczenia/outsourcing), wdrazanie/doskonalenie systeméw antyfraudowych i AML/CFT,
doskonalenie mechanizmodw kontroli wewnetrzne;.

4. Ujawnienia informacji dotyczgce ryzyka ptynnosci — zgodnie zRekomendacjq P KNF

Zgodnie z Rekomendacjqg P KNF nr 18 Bank ujawnia informacje, ktére umozliwiajq uczestnikom
rynku rzetelnqg ocene systemu zarzgdzania ryzykiem ptynnosci Banku oraz jego pozycji
ptynnosci.

Bank definiuje ryzyko ptynnosci jako zagrozenie utraty zdolnosci do finansowania aktywow
i terminowego wykonania zobowigzah w toku normalnej dziatalno$ci Banku lub w innych
warunkach, ktére mozna  przewidzie€, powodujgce  koniecznoS§¢  poniesienia
nieakceptowalnych strat. W ramach ryzyka ptynnoSci Bank identyfikuje ryzyko finansowania,
rozumiane jako niedostatek stabilnych zrédet finansowania w perspektywie §Srednio
i diugoterminowej, skutkujgce rzeczywistym lub potencjalnym ryzykiem niewywigzania sie
przez Bank ze zobowigzah finansowych w momencie ich wymagalnosci w perspektywie
Srednio i dtugoterminowej, bgdz w catosci, bqgdz zwigzanym z koniecznosciq poniesienia
nieakceptowalnych kosztéw finansowania.
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Nicolaus Bank Spoétdzielczy w Toruniu jest cztonkiem Zrzeszenia SGB, ktore tworzy SGB-BANK S.A.
(Bank  Zrzeszajgcy) izrzeszone z nim  Banki Spéfdzielcze. Bank jest réwniez
Uczestnikiem Systemu Ochrony SGB, bedqgcego instytucjonalnym systemem ochrony
utworzonym w celu ochrony uczestnikdw, a w szczegdélnosSci w celu zagwarantowania ich
ptynnosci i wyptacalnosci w celu unikniecia upadtosci, gdyby okazata sig¢ ona konieczna. W
ramach Systemu Ochrony SGB Uczestnicy utworzyli, dziotlajgcg w formie spoétdzielni oséb
prawnych, tzw. jednostke zarzqdzajgcq systemem ochrony (dalej ,Spétdzielnia”), ktéra jest
umocowana do zarzgdzania Systemem Ochrony SGB.

W zwiqzku z uczestnictwem Banku w Zrzeszeniu SGB i Systemie Ochrony SGB zarzgdzanie
ryzykiem ptynnoSci w Banku odbywa sie zgodnie z zasadami ustalonymi
w Zrzeszeniu i Systemie. W ramach tych proceséw:

1) Bank Zrzeszajqcy realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) prowadzenie rozliczeh pienigznych Bankéw Spoétdzielczych;

b) zabezpieczanie Bankéw  Spétdzielczych  przed  ryzykiem  zwigzanym
z zaktéceniami w realizacji rozliczeh migdzybankowych;

c) zabezpieczanie ptynnosci sréddziennej dla Bankéw Spétdzielczych;

d) prowadzenie rachunkéw biezgcych Bankéw Spotdzielczych;

e) udzielanie kredytéw (w tym w rachunku biezgcym) Bankom Spétdzielczym
zgodnie z regulacjami wewnetrznymi Banku Zrzeszajgcego;

f) gromadzenie nadwyzek srodkéw Bankdw Spétdzielczych;

g) prowadzenie rachunkéw Minimum Depozytowego;

h) utrzymywanie aktywdw ptynnych stanowigcych pokrycie srodkéw Minimum
Depozytowego;

i) wyznaczanie i utrzymywanie zagregowanego wymogu pokrycia ptynnosci
(LCR);

i) wyznaczanie i utrzymywania zagregowanego wymogu stabilnego finansowania
netto (NSFR);

k) posredniczenie w zakupie przez Banki Spotdzielcze papieréw wartosciowych w
ramach limitdéw ustalonych przez Spétdzielnig;

2) Spétdzielnia realizuje m.in. nastepujgce zadania:

a) udzielanie pomocy ptynnosciowej Uczestnikom, zgodnie z przepisami
obowigzujgcymi w Systemie Ochrony SGB;

b) wyznaczanie minimalnego zasobu aktywéw ptynnych w Systemie Ochrony SGB
(m.in. poprzez aktualizacje kwoty Minimum Depozytowego);

c) ustalanie limitéw ryzyka ptynnosci w Systemie Ochrony SGB;

d) monitorowanie poziomu ptynnosci Uczestnikbw na zasadzie indywidualnej
i zagregowane;j;

e) prowadzenie wymiany informacji o ryzyku ptynnosci pomiedzy Uczestnikami;

f) przeprowadzanie zagregowanych testéw warunkéw skrajnych  wedtug
scenariuszy okre$lonych w Grupowym Planie Naprawy;
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g) opracowanie procedur wzorcowych dotyczqcych zarzqgdzania ryzykiem
ptynnosci.

Zarzqdzanie ryzykiem ptynnosci w Banku zostato podzielone na dwa poziomy:

1) poziom pierwszy (pierwsza linia obrony przed ryzykiem) - w postaci zarzqdzania
ryzykiem w dziatalno$ci operacyjnej, w ramach ktérego:
a) Komérka zarzqdzania ,wolnymi $§rodkami” odpowiada za zarzqdzanie
ptynnosciqg krétkoterminowq;
b) Oddziaty Banku odpowiadajq za dziatalnos¢ operacyjng, w tym gromadzenie
depozytéw i udzielanie kredytow;
2) poziom drugi (druga linia obrony przed ryzykiem) - obejmujgcy wyspecjalizowane
komérki odpowiadajgce za zarzgdzanie ryzykiem, w ramach ktérego Komorka
monitorowania ryzyka odpowiada za identyfikacje, pomiar, kontrole i sprawozdawanie.

Gtownymi pojeciami stosowanymi w pomiadrze pozycji ptynnosciowej Banku i w zarzgdzaniu
ryzykiem ptynnosci sq:

1) baza depozytowa - zobowigzania terminowe i biezqgce wobec podmiotéw
niefinansowych i instytucji rzgdowych lub samorzgdowych;

2) depozyty — baza depozytowa oraz depozyty podmiotéw finansowych, z wytgczeniem
depozytéw bankdw;

3) ptynnosé éroddzienna — zdolno§é wykonania wszystkich zobowigzah pienigznych
w trakcie biezqgcego dnia;

4) ptynnos§é dzienna - zdolno§é wykonania wszystkich zobowigzan pienieznych na
zamkniecie dnig;

5) ptynnos¢ biezgca — zdolno$¢ wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych w terminie
ptatnosci przypadajgcym w okresie 7 kolejnych dni;

8) ptynnosé krétkoterminowa — zdolno§é wykonania wszystkich zobowigzan pienigznych
w terminie ptatno$ci przypadajgcym w okresie 30 kolejnych dni;

7) ptynnos¢ Srednioterminowa - zapewnienie wykonania wszystkich zobowigzan
pienigznych w terminie ptatnosci przypadajgcym w okresie powyzej 1 miesigca i do 12
miesiecy;

8) ptynnos¢ diugoterminowa - monitorowanie mozliwosci wykonania wszystkich
zobowiqzan pienigznych w terminie ptatnoSci przypadajgcym w okresie powyzej 12
miesiecy;

9) bufor ptynnoéci - oszacowana przez Bank wysoko§é potrzebnych aktywéw
nieobcigzonych, stanowigca zabezpieczenie na wypadek zrealizowania sig scenariuszy
warunkéw skrajnych ptynnosci w okreSlonym, w obowiqzujgcej w Banku strategii
zarzqdzania ryzykiem, ,horyzoncie przezycia” wynoszgcym 30 dni;

10) tolerancja ryzyka ptynnosci — poziom ryzyka jaokie zamierza ponosi¢ Bank; Bank okresla
tolerancje ryzyka ptynnosci w ramach obowiqzujgcej w Banku strategii zarzqdzania

ryzykiem.
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W zakresie strategii finansowania swojej dziatalnoSci Bank stosuje podejscie oparte na
wykorzystaniu stabilnej czeSci bazy depozytowej jako podstawowego zrédta finansowania.
Gtébwnym zroédtem finansowania dziatalnosci Banku sq depozyty podmiotéw niefinansowych,
a ich udziat w ogdlnej sumie pasywdw powinien stanowi¢ co najmniej 70%. Bank posiada
i aktualizuje w okresach rocznych plan pozyskiwania i utrzymywania srodkéw uznawanych za
stabilne zrodto finansowania. Nadwyzki zgromadzonych srodkéw, ktérych Bank nie wykorzysta
na dziatalno$¢ kredytowq lub nie przeznaczonych na zakup innych aktywéw (w tym aktywow
ptynnych), gromadzone sq w Banku Zrzeszajgcym. Bank moze zagospodarowaé nadwyzke
Srodkéw w inny sposéb tylko za zgodg Banku Zrzeszajgcego.

Bank dostosowuje skale dziatania do mozliwoSci zapewnienia stabilnego finansowania. Bank
zaktada mozliwos¢ pozyskiwania dodatkowych zrédet finansowania z Banku Zrzeszajgcego,
na zasadach i w zakresie mozliwosci Banku Zrzeszajgcego (finansowanie zabezpieczone).
W sytuacji awaryjnej, dodatkowym Zrédtem finansowania mogq by¢E réwniez Srodki
utrzymywane w ramach Minimum Depozytowego oraz wsparcie ptynnosciowe z Funduszu
Pomocowego na zasadach okre$lonych w Umowie Systemu Ochrony SGB, a takze pozyskanie
kredytu refinansowego z NBP.

W celu utrzymywania ryzyka ptynnoSci na odpowiednim poziomie oraz sprostania
zapotrzebowaniu na Srodki ptynne w sytuacjach kryzysowych Bank utrzymuje odpowiedniq
wielko§¢ nadwyzki aktywéw nieobcigzonych (nadwyzka ptynnosci), ktére mogq byé
natychmiast wykorzystywane przez Bank jako zrédio Srodkdéw ptynnych. Za aktywa
nieobcigzone Bank uznaje aktywa, ktoére spetniajq tqcznie wszystkie z nizej wymienionych
kryteriow:

1) brak obcigzen;

2) wysoka jako$é kredytowa;

3) tatwa zbywalnosg;

4) brak prawnych, regulacyjnych i operacyjnych przeszkéd do wykorzystania aktywéw w
celu pozyskania srodkow;

5) sprzedaz aktywa nieoznaczajgca konieczno$ci podejmowania nadzwyczajnych
dziatan.

Bank utrzymuje aktywa nieobcigzone na poziomie rownym lub wyzszym od wymaganego
bufora ptynnosci, ktéry wyznaczany jest w oparciu o awaryjne przeptywy pienigzne
sporzqdzone dla sytuaciji zrealizowania sig scenariuszy skrajnych zaktadajgcych nagty wyptyw
depozytdéw z Banku w okresie do 30 dni.

Ponizsza tabela przedstawia nadwyzke ptynnosci Banku wedtug stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Pozycja do 7 dni do 30 dni
Poziom bufora ptynnosci 173 066 255 308
Aktywa nieobcigzone zabezpieczajgce bufor ptynnosci 427544 427 544
Nadwyzka aktywéw nieobcigzonych 254 477 172 236
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Pozycje aktywdédw ptynnych dotyczgce nadwyzki ptynnosci wedtug stanu na 31 grudnia 2024
roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

Pozycja 2025 ROK
Srodki w kasie 7 41
Srodki na rachunkach biezgcych w Banku Zrzeszajgcym 15 206
Bony pienigzne NBP 97 674
Lokata automatyczna ON 5 396
Obligacje i inne ptynne skarbowe papiery wartosciowe 42 500
Obligacje i inne ptynne papiery wartosciowe gwarantowane 51000
przez Skarb PahAstwa

Lokaty w Banku Zrzeszajgcym 126 000
Srodki na rachunku Minimum Depozytowego 82 357

Wielko$€ wigzgcych Bank norm dopuszczalnego ryzyka w zakresie ptynnosci okresSlona jest
m.in. w postaci wskaznika LCR i NSFR.

Na mocy Decyzji Komisji Nadzoru Finansowego, wydanych na podstawie art. 8 ust. 2 w zwiqzku
z ust. 4 oraz ust. 6 Rozporzqdzenia CRR, Bank jako Uczestnik Systemu Ochrony SGB otrzymat
zezwolenie na odstepstwo od stosowania wymogéw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie
indywidualnej w zakresie stosowania przepisbw Rozporzgdzenia CRR dotyczgcych LCR oraz
NSFR. Jednocze$nie SGB-BANK S.A.,, jako Bank Zrzeszajqcy, zostat upowazniony do stosowania
wymogow w zakresie LCR i NSFR na podstawie skonsolidowanej sytuacji wszystkich bankéw
bedqcych Uczestnikami Systemu Ochrony SGB, ktore to banki otrzymaty zezwolenie KNF na
odstepstwo od stosowania wymogdw dotyczgcych ptynnosci na zasadzie indywidualnej
w zakresie LCR i NSFR.

W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzgcych miar ptynnosci LCR i NSFR
na bazie skonsolidowanej sytuaciji wszystkich Uczestnikébw Systemu Ochrony SGB wg stanu na
31 grudnia 2025 roku.

Miara - sytuacja skonsolidowana 2025 ROK
Obowigzujgcy limit Wartoséc

LCR - zagregowany 100,00% 382,38%

NSFR - zagregowany 100,00% 177,42%

Na potrzeby wewnetrznego zarzqdzania ryzykiem ptynnoSci w Systemie Ochrony SGB
Spoétdzielnia ustalita rowniez wewnetrzne limity w odniesieniu do miary LCR i NSFR, ktorych Banki
Uczestnicy powinny przestrzega¢ na bazie indywidualnej, na mocy postanowieh Umowy
Systemu Ochrony SGB.
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W ponizszej tabeli przedstawiono informacje o poziomie wigzqcych wewnetrznych miar
ptynnosci LCR i NSFR na bazie indywidualnej wg stanu na 31 grudnia 2025 roku.

Miara - limity wewnetrzne 2025 ROK
Obowiqgzujgcy limit Wartosé

LCR - indywiduainy 80,00% 438,91%

NSFR - indywidualny 80,00% 155,10%

Ponizej zaprezentowano urealnione zestawienie luki ptynnosci zawierajgce zestawienie
zapadajgcych aktywdéw i wymagalnych zobowiqzan, ktére dodatkowo zostaty urealnione w
zakresie niektérych pozycji bilansowych oraz pozabilansowych w celu odpowiedniego
przedstawienia pozycji ptynnoSciowej Banku.

Najwazniejsze urealnienia zastosowane przy sporzqdzaniu urealnionego zestawienia luki
ptynnosci dotyczq:

1) osadu depozytéw i ich wymagalnosci — w szczegélnosci w zakresie Srodkéw
pozyskanych od gospodarstw domowych, ktére cechujq sie historycznie wiekszg
stabilnoScig niz depozyty pozostatych podmiotédw niefinansowych i instytucji

rzqdowych i samorzqdowych;

2) kredytéw w rachunkach biezgcych i ROR oraz ich termindéw zapadalnosci — oczekiwane
przeptywy, dotyczqgce sptat tych kredytéw oraz realizacji zobowigzah pozabilansowych
dotyczqcych tych kredytéw kwalifikowane sg do odpowiednich przedziatow
czasowych, z uwzglednieniem sptacalnosci i odnawialnosci tych pozycji;

>Im-¢ >3 m-ce
2025 ROK do1m-ca m m
<=3 m-ce <=6 m-cy

Luka ptynnosci
urealniona

Luka ptynnosci
skumulowana

190 787 18 411 30 453

190 787 209197 239650

Zgodnie z rozwigzaniami funkcjonujgcymi w Systemie Ochrony SGB oraz na podstawie
pozostatych ustaleh umownych Bank posiada mozliwos€ skorzystania z dodatkowych zrodet
finansowania, ktérych warto$¢ na dzieh 31 grudnia 2025 roku przedstawiono w ponizszej tabeli.

] Kwota Warunki dostepu
Pozyczka ptynnosciowa z Funduszu Pomocowego 97168 w sytuacji awaryjnej
Pozyczka ptynnosciowa z Czgsci ptynnosciowe;j

yezkaply esciply ) 553 295 w sytuacji awaryjnej
Funduszu Pomocowego

Przyczyny, ktére mogq spowodowaé narazenie Banku na ryzyko ptynnosci to:

1) niedopasowanie terminéw zapadalnosci aktywéw do terminéw wymagalnosci
pasywow i istnienie niekorzystnej skumulowanej luki ptynnosci w poszczegdinych
przedziatach;

2) przedterminowe wycofywanie depozytdw przez klientdéw zaburzajgce prognozy
przyptywdw pienieznych Banku;

3) nadmierna koncentracja depozytdow pod wzgledem duzych kontrahentéw;
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4) znaczqce zaangazowanie depozytowe osbb wewnetrznych Banku;

5) konieczno$é pozyskiwania depozytdbw po wysokim koszcie w sytuacji nagtego
zapotrzebowania na srodki;

6) wadliwe plany awaryjne ptynnosci, nie uwzgledniajgce szokowych zachowan klientdw;

7) niski stosunek depozytéw, w tym depozytéw stabilnych do akcji kredytowej Banku;

8) niewystarczajgce fundusze wiasne do finansowania aktywéw  strukturalnie
nieptynnych;

9) ryzyko reputacii.

Bank ogranicza ryzyko ptynnosci poprzez:

1) stosowanie limitéw ograniczajgcych ryzyko ptynnosci, w tym wewnetrznych limitow
Systemu Ochrony SGB;

2) systematyczne testowanie planu awaryjnego ptynnosci, zapewniajgcego niezaktocone
prowadzenie dziatalnosci w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowych;

3) lokowanie nadwyzek w aktywa ptynne, ktére majqg za zadanie zapewnienie przetrwania
w sytuacji skrajnej;

4) uczestnictwo w Systemie Ochrony SGB, ktére zapewnia w uzasadnionych przypadkach
pomoc ptynnosciowq z Funduszu Pomocowego;

5) utrzymywanie Minimum Depozytowego w Banku Zrzeszajgcym;

B8) okreslanie prognoz nadwyzki z uwzglednieniem dodatkowego bufora ptynnosci.

Bank dywersyfikuje zrédta finansowania poprzez:

1) ograniczanie depozytéw duzych deponentéw;
2) rézne terminy wymagalnosci depozytow;
3) roézny charakter depozytéw: depozyty terminowe i biezgce.

W ramach zarzgdzania ryzykiem ptynnosSci Bank przeprowadza testy warunkéw skrajnych,
ktérych wyniki wykorzystywane sq do planowania awaryjnego, wyznaczania poziomu limitow,
dokonywania zmian w polityce ptynnosciowej Banku oraz szacowania kapitatu wewnetrznego.

Testy warunkédw skrajnych zostaty zintegrowane z awaryjnymi planami ptynnosci poprzez
wykorzystanie testdbw jako scenariuszy uruchamiajgcych awaryjny plan ptynnosciowy.
W przypadkach, w ktérych wyniki testu wskazujg, ze realizacja scenariusza powoduje obnizenie
wskaznikbw LCR lub NSFR ponizej wartosci ostrzegawczej (okreslonej w Awaryjnym Planie
Ptynnosci) Bank ocenia czy dysponuje odpowiednimi instrumentami niwelujgcymi negatywne
skutki realizacji scenariusza (tj. Bank ocenia, czy w ramach opisanych w Awaryjnym Planie
Ptynnosci opcji naprawy, doprowadzitby do poprawy wskaznika LCR/NSFR do poziomu powyzej
wartosci ostrzegawczej) lub podejmuje dziatania ograniczajgce ryzyko (jezeli nie bytby
w stanie naprawi¢ sytuaciji).

Z zakresu ryzyka ptynnosci w Banku funkcjonuje system informacji zarzqdczej, ktéry pozwala
Zarzgdowi Banku i Radzie Nadzorczej na m.in.:

1) monitorowanie poziomu ryzyka, w tym przyjetych limitéw;

2) kontrole realizacji celdw strategicznych w zakresie ryzyka ptynnosci;
3) ocene skutkdéw podejmowanych decyzji;

4) podejmowanie odpowiednich dziatan w celu ograniczania ryzyka.
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Raporty z ryzyka ptynnosci dla Zarzqdu Banku sporzgdzane sq z czegstotliwosciq przynajmniej
miesieczng, a dla Rady Nadzorczej z czgstotliwosciq przynajmniej potrocznaq.

System informaciji zarzqdczej z zakresu ryzyka ptynno$ci zawiera m.in. dane na temat:

1) struktury zrédet finansowania dziatalnoéci Banku, ze szczegdlnym uwzglednieniem
depozytdw;

2) stabilnosci zrédet finansowania dziatalnoéci Banku, w tym oceny zagrozen
wynikajgcych z nagtego wycofania depozytdw internetowych i mobilnych, a takze
depozytdw, dla ktérych Bank stosuje ponadprzecietne stawki oprocentowania;

3) stopnia niedopasowania terminéw ptatnosci pozyciji bilansowych i pozabilansowych;

4) wptywu pozycji pozabilansowych na poziom ryzyka ptynnosci;

5) poziomu aktywéw nieobcigzonych;

6) analizy wskaznikéw ptynnosci;

7) wynikéw testow warunkéw skrajnych;

8) ryzyka zwiqgzanego z ptynnosciq diugoterminowg;

9) wynikow testéow warunkéw skrajnych;

10) stopnia przestrzegania limitéw.

5. Ujawnienia informaciji na podstawie Rekomendaciji Z KNF

W niniejszej czg$ci Raportu Bank ujawnia informacje dotyczqce:

1) przyjetej w Banku polityki zarzqdzania  konfliktami  intereséw, istotnych
zidentyfikowanych i potencjalnych konfliktdw intereséw oraz sposobu nimi zarzgdzania,
zgodnie z Rekomendacijq Z nr 13.6;

2) okreslonego w zasadach wynagradzania w Banku, maksymalnego stosunku éredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto cztonkdédw zarzgdu w okresie rocznym do Sredniego
catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikédw banku w okresie rocznym,
zgodnie z Rekomendacjq Z nr 30.1.

Zarzgdzanie konfliktami interesow

W Nicolaus Banku obowiqzuje ,Polityka Zarzqgdzania Konfliktami Intereséw Nicolaus Banku”
wprowadzona Uchwatq Zarzgdu nr 84a/02/2025 podjetg w dniu 8.12.2025 r. Celem Polityki jest
niedopuszczenie do naruszenia interesdw klienta lub Banku.

Rodzaje konfliktéw: Regulamin okresla zasady postgpowania w zakresie konfliktéw interesow,
ktére mogq wystgpi€ w relacjach pomiedzy:

1) Bankiem a klientem/klientami,

2) Klientem/klientami a osobg powigzang lub osobq jej bliskg,

3) Osobq powigzang lub osobq jej bliskg a Bankiem,

4) Klientami Banku,

5) Bankiem a udziatowcami Banku,

6) Bankiem a istotnymi dostawcami lub partnerami biznesowymi.
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Identyfikacja: Osoby powigzane zobowigzane sqg do identyfikowania wszelkich okolicznosci,
ktére mogqg spowodowaé powstanie konfliktu interesdw oraz do zgtaszania ich Dyrektorowi
Zespotu Kadrowo-Organizacyjnego (ZHR) niezwtocznie na pismie lub za posrednictwem poczty
elektronicznej w celu odnotowania ich w rejestrze konfliktdw interesbw oraz Dyrektorowi
Zespotu Compliance i Kontroli Wewnetrznej celem ustalenia i podjecia odpowiednich dziatah
zarzgdczych.

Przed zawarciem umowy jak réwniez przed wykonaniem czynno$ci w zwiqzku ze Swiadczeniem
ustug przez Bank osoba powigzana powinna przeanalizowa¢ sytuacje, wykorzystujgc wszelkq
dostepnaq jej wiedze o konfliktach intereséw (w tym informacje zawarte w udostepnionych jej
rejestrach potencjalnych konfliktéw intereséw), ktére mogq wystgpi¢ lub wystepujg pomiedzy
Bankiem, a klientem oraz wiqzqg sie z sytuacjg osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej;
w przypadku wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw, osoba
powigzana powinna powstrzymac sie od podejmowania dziatan w sprawie oraz poinformowaé
o tym wiaSciwe osoby, zgodnie z postanowieniami niniejszego rozdziatu.

Kazda zgtoszona Dyrektorowi ZHR oraz komoérce ds. zgodnosci sytuacja konfliktowa podlega
ocenie pod kgtem jej zasadnoSci i poddawana jest analizie w zakresie okolicznosci
powodujgcych wystgpienie konfliktu intereséw i dziatah zmierzajgcych do:

1) wyeliminowania konfliktéw intereséw
2) przeciwdziatania lub ograniczania negatywnych skutkéw wystgpienia konfliktu intereséw.

Mechanizmy kontrolne stuzgce zapobieganiu konfliktom i minimalizowaniu ryzyka ich
wystgpienia: Osoby powigzane zobowigzane sq do przekazywania informacji o sytuacjach, ktére
mogqg wywotaé konflikt interesébw, oraz o nowych przyczynach konfliktu interesdw
w szczegdlnosci w przypadkach:
1) wprowadzania nowych produktéw, instrumentéw finansowych lub ustug do oferty
produktowej Banku;
2) kierowania oferty Banku do nowego grona klientow;
3) zmiany sposobu dystrybucji produktéw, instrumentéw finansowych lub ustug
oferowanych przez Bank.
Przed zawarciem umowy jak réwniez przed wykonaniem czynno$ci w zwiqzku ze Swiadczeniem
ustug przez Bank osoba powigzana powinna przeanalizowa¢ sytuacje, wykorzystujgc wszelkq
dostepnaq jej wiedze o konfliktach intereséw (w tym informacje zawarte w udostepnionych jej
rejestrach konfliktéw intereséw), ktére mogq wystgpi€ lub wystepujq pomiedzy Bankiem,
a klientem oraz wiqzq sig z sytuacjg osoby powigzanej lub osoby bliskiej dla niej; w przypadku
wystgpienia potencjalnego lub rzeczywistego konfliktu intereséw, osoba powigzana powinna
powstrzymac sie od podejmowania dziatah w sprawie.

Monitorowanie i raportowanie o _konfliktach intereséw: wszyscy pracownicy Banku (lub
odpowiednio inne osoby powigzane) sq zobowiqzani zapoznaé sie z regulaminem oraz
przestrzega jego postanowien. Fakt zapoznania si¢ z procedurg, osoby powigzane
potwierdzajq sktadajgc oswiadczenie: pracownicy w sposdb okres§lony w Rozdziale 5 Polityki
Kadrowej, pozostali podpisujgc oSwiadczenie stanowigce zatgcznik do Polityki.
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Konflikt interesdw, ktory dotyczy kilku komérek organizacyjnych podlegajgcych temu samemu
cztonkowi Zarzqdu, zgtaszany jest, w celu zarzqgdzania, Prezesowi Zarzqdu, Dyrektorowi
Kadrowo - Organizacyjnemu oraz Dyrektorowi Zespotu Compliance i Kontroli Wewnetrzne;.

Konflikt interesdw wystepujqgcy pomiedzy komorkami organizacyjnymi Banku podlegajgcymi
réznym cztonkom Zarzqdu zgtaszany jest w celu zarzgdzania przez kierownictwo tych komérek
Prezesowi Zarzqgdu, Dyrektorowi Kadrowo-Organizacyjnemu oraz Dyrektorowi Zespotu
Compliance i Kontroli Wewnetrzne;j.

W przypadku, gdy konflikt intereséw dotyczy kierujgcego komorkq/jednostkq organizacyjng
Banku lub osoby bliskiej dla niego, powinien on poinformowac¢ o konflikcie Prezesa Zarzqdu oraz
powstrzymac sie od podejmowania decyzji w sprawie, z tym zastrzezeniem, iz interes klienta
wymaga natychmiastowego dziatania (nalezy podjqé takie niezbedne dziatania w interesie
klienta).

W przypadku, gdy konflikt intereséw dotyczy cztonka Zarzqdu, cztonka Rady Nadzorczej lub osdb
dla nich bliskich, powinien on poinformowaé o konflikcie odpowiednio Zarzqd lub Rade
Nadzorczg oraz powstrzymaé sie od zabierania gtosu w dyskusji, od gtosowania nad
uchwatami lub od bezposredniego podejmowania czynnosci w sprawie, w ktorej zaistniat
konflikt intereséw.

Komérka ds. kadrowych prowadzi rejestr konfliktéw intereséw.

Komérka ds. kadrowych jest zobowigzana do wpisania konfliktu intereséw do rejestru konfliktow
interesbw na podstawie przekazanych zgtoszeh od oséb powigzanych lub na podstawie
samodzielnie zidentyfikowanych sytuaciji.

Rejestr potencjalnych konfliktéw intereséw podlega biezqcej i okresowej aktualizacji (nie
rzadziej niz raz w roku).

W 2025 roku zidentyfikowano 6 rzeczywistych, w tym 1 istotny oraz 4 potencjalne konflikty
intereséw.

Informacja na www: Bank przekazuje klientom, przy uzyciu trwatego nosnika informaciji lub

poprzez zamieszczenie na stronie internetowej Banku, ogdlne zasady postgpowania Banku
w przypadku powstania konfliktu intereséw; na zqdanie klienta mogqg mu zosta¢ przekazane,
przy uzyciu trwatego nosnika informacji lub za posrednictwem strony internetowej Banku.
Szczegbtowe informacje dotyczqgce tych zasad znajdujg sie na stronie Banku:

https://nicolausbank.pl/pozostale-informacje-prawne/.

Maksymalny stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw Zarzqdu w
okresie rocznym do S$redniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikéw Banku w okresie rocznym

Bank ustalit w Regulaminie wynagradzania Cztonkéw Zarzqgdu Nicolaus Banku maksymalny

stosunek $redniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkdw Zarzgdu w okresie rocznym
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do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych pracownikéw w okresie rocznym
na poziomie réwnym 1000%.

Stosunek ten zostat ustalony na poziomie umozliwiajgcym skuteczne wykonywanie zadafh przez
pracownikdédw Banku, z uwzglednieniem potrzeby ostroznego i stabilnego zarzgdzania Bankiem
i ma zastosowanie poczqwszy od 31.01.2024 r.

Na date 31 grudnia 2025 r. stosunek Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto Cztonkéw
Zarzgdu w okresie rocznym do Sredniego catkowitego wynagrodzenia brutto pozostatych
pracownikdw w okresie rocznym wynosit 457%.

6. Opis systemu kontroli wewnetrznej

System kontroli wewnetrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka oraz skali dziatalno$ci Banku.

Zarzqd Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we wszystkich
komérkach i stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowania adekwatnego
i skutecznego systemu kontroli wewnetrznej uwzgledniajgcej zasady zarzqdzania ryzykiem
braku zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skutecznosci.

Funkcjonujgcy w Banku system zarzgdzania ryzykiem i system kontroli wewnetrznej sq
zorganizowane na trzech, niezaleznych i wzajemnie uzupetniajgcych sie liniach obrony
(poziomach).

Na pierwszqg linie obrony sktada sie operacyjne zarzqdzanie ryzykiem, powstatym w zwigzku
z dziatalno$ciq prowadzonq przez Bank. Komorki pierwszego poziomu odpowiedzialne sg m.in.
za zapewnienie zgodnosci wykonywanych czynnosci z procedurami wewnetrznymi, a takze
biezgce monitorowanie dziatah w swoim obszarze odpowiedzialnosci i reagowanie na
stwierdzone nieprawidtowosci poprzez stosowanie przeznaczonych do tego mechanizmow
kontrolnych.

Druggq linie obrony stanowiq zespoty wyspecjalizowane w obszarze szeroko pojetej zgodnosci,
monitoringu, kontroli i reagowania. Niezalezne od operacyjnego zarzqgdzania ryzykiem
w ramach pierwszej linii obrony, druga linia obrony wypetnia swoje zadania m.in. poprzez
monitorowanie biezgce przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych
testbw mechanizméw kontrolnych, ocene adekwatnosci iskutecznoSci mechanizmnéw
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosSci znaczgcych
i krytycznych oraz ich raportowanie.

Obrone w tej linii zapewnia wzajemne przenikanie funkcji typowo kontrolnych
z zarzgdzaniem ryzykiem braku zgodno$Sci, m. in. w obszarze zgodno$ci funkcjonowania
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i dziatania Banku z przepisami prawa powszechnie obowigzujgcego, przepiséw wydawanych
przez organy nadzorcze (np. KNF, UOKiK, UODO) oraz wewngtrznych systemem procedur.

Kazdego rodzaju proces jest monitorowany, oceniany poprzez pryzmat zgodnosSci oraz
kontrolowany na kazdym etapie swojego cyklu funkcjonowania.

Trzeciq linie obrony stanowi audyt. Z uwagi na funkcjonowanie Nicolaus Banku
w ramach zrzeszeniq, jest on realizowany przez Spdétdzielczy System Ochrony SGB. Audyt
wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocene adekwatnoSci i skutecznoSci
mechanizmdw kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania odpowiednio
w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zarbwno w odniesieniu do systemu zarzgdzania
ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrzne;j.

Celem systemu kontroli wewnetrznej Banku jest wspomaganie zarzgdzania Bankiem, realizacja
wyznaczonych celéw, w tym usprawnianie realizacji zadaf Banku oraz zapewnienie
bezpieczehstwa i stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce sie w szczegdlnosci do
zapewnienia:

1) skutecznoscii efektywnosci dziatania Bankuy;

2) wiarygodnoséci sprawozdawczosci finansowes;

3) przestrzegania zasad zarzqdzania ryzykiem w Banku;

4) zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa, regulacjomi wewnetrznymi
i standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku funkcjonuje:

1) Zespdt Compliance i Kontroli Wewnetrznej — ktéry odpowiada za skuteczne dziatanie
i kompleksowe zapewnienie ochrony w ramach drugiej linii obrony. Potgczenie obu
obszaréw zgodnosci i kontroli w jednym ogniwie pozwala na dziatanie bardziej
kompleksowe i szybsze reagowanie na incydenty, czyli sytuacje lub zjawiska
niezgodne z przyjetymi standardami. Dwa obszary testowan - pionowe i poziome
w obszarze ochrony danych osobowych, incydenty zdiagnozowane w obszarze
Compliance, automatycznie uruchamiajg dodatkowe czynnosSci kontrolne.
Wyspecjalizowanie pracownikdw Zespotu w konkretnych, zindywidualizowanych
obszarach pozwala na wykonywanie czynnosci w sposdb doktadny, rzetelny, zgodny
z aktualng wiedzq oraz wytycznymi organdw nadzoru.

2) niezalezna komérka audytu wewnetrznego - komoérka Spétdzielni wykonujgca
zadania zwiqzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony SGB.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzqdzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane sq odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sg w funkcjonujgce procesy, czynnosci,
w codzienng dziatalno§€ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania
i wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
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i umozliwia przypisanie komérkom organizacyjnym odpowiedzialnoSci za realizacje zadah
w poszczegolnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$€ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrebnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczqcych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego i niezaleznhego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii. Za monitorowanie odpowiednio:

1) poziome tj. weryfikacje biezgcq, w ramach danej linii odpowiedzialni sq wyznaczeni
pracownicy, w tym kierownicy komérek organizacyjnych oraz

2) pionowe pierwszej linii obrony przez drugq linig obrony — odpowiada Zespot
Compliance i Kontroli Wewnetrznej oraz wyznaczony 10DO.

Monitorowanie przestrzegania mechanizmoéw kontrolnych obejmuje weryfikacje biezqcg
i testowanie w ramach monitorowania pionowego i poziomego z uwzglednieniem:

a) celébw systemu kontroli wewnetrznej;

b) zlozonosci procesow, w tym zwtaszcza procesdw istotnych;

c) liczby, rodzaju i stopnia ztozonosci mechanizméw kontrolnych;

d) ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci;

e) zasoboéw poszczegblnych linii obrony, w tym kwalifikacji, doswiadczenia
i umiejetnosci pracownikdéw tych linii;

f) zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzgdzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktorej powiqgzano cele ogdlne systemu kontroli wewnetrznej
i wyodrebnione w ich ramach cele szczegbtowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi iniezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmoéw.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewnetrznej, biorgc
pod uwage ich negatywny wptyw na zapewnienie osiggania okreSlonych celdéw systemu
kontroli wewnetrznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci stwierdzonej,
w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka zwigzanego
z tg nieprawidtowosciq. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich nieprawidtowoSci
znaczqcych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony nieprawidtowosci znaczgce
lub krytyczne, sg niezwiocznie raportowane do komoérki organizacyjnej drugiej linii obrony
(zespotu Compliance i Kontroli Wewnetrznej), odpowiedzialnej za niezalezne testowanie
procesu, w ramach ktérego zaistniata dana nieprawidtowo$€¢ znaczqca lub krytyczna,
a w przypadku nieprawidtowosci krytycznych rowniez do Zarzqdu Banku oraz komoérki audytu
wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowos$ci znaczqce lub
krytyczne, sq niezwtocznie raportowane do Zarzgdu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidtowosci krytycznych réwniez do komérki audytu wewnetrznego.
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Zarzqd w okresach kwartalnych a Rada Nadzorcza w okresach kwartalnych i pbétrocznych
otrzymujq informacje o wynikach testowania pionowego ipoziomego przestrzegania
kluczowych mechanizméw kontrolnych z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych
nieprawidtowosci znaczgcych i krytycznych oraz informacji dotyczqcych efektédw dziatan
podjetych w celu usuniecia tych nieprawidtowosci. W czeSci dotyczqcej skutecznosci
zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, oprécz wynikéw testowania, raportowany jest réwniez
wykaz wszystkich incydentéw, ktére wystgpity w danym okresie, podjetych dziatan
prewencyjnych, zaradczych i nastgpczych a takze wyniki biezgcego monitoringu ryzyka
(utraty) reputaciji i konfliktéw intereséw.

Zgodnie z Umowgq Systemu Ochrony komérka audytu wewnetrznego przygotowuje syntetyczng
informacije o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie audytow
wewnetrznych i w okresach pétrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
ww. informacje w celu poprawy jakoSci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosSci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komérki do spraw zgodno$ci oraz wynikébw audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu wewnegtrznego. Dokonujgc oceny, Rada Nadzorcza
bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzqd o sposobie wypetniania zadan przez
pracownikédw Banku w ramach Zespotu Compliance i Kontroli wewnetrznej, ze szczegdinym
uwzglednieniem:

1) adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celdbw systemu kontroli wewnetrznej;

2) skali i charakterze nieprawidtowosci znaczgceych i krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajgcych do usunigcia tych nieprawidiowosci, w tym o podjetych
Srodkach naprawczych i dyscyplinujgcych,

3) zapewnienia niezaleznosci komérce do spraw zgodnosci,

4) zapewnienia §rodkéw finansowych niezbgdnych do skutecznego wykonywania przez
pracownikébw dziatah w obszarze zarzgdzania ryzykiem braku zgodnosci, w tym
systematycznego podnoszenia ich kwalifikacji.

7. Informacje o spetnianiu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej i Zarzgdu wymogow
okreslonych w art. 22aa Ustawy Prawo bankowe

Czlonkowie Rady Nadzorczej i Zarzgdu spetniajg wymogi okre§lone w art. 22aa. Ustawy Prawo
bankowe, w szczegblnosci posiadajq wiedze, umiejetnoéci i doSwiadczenie odpowiednie do
petnionych przez nich funkcji i powierzonych obowiqzkéw oraz dajq rekojmie nalezytego
wykonywania tych obowigzkéw. W 2025 r. odbyto sig¢ 16 posiedzeh Rady Nadzorczej. Wybor
cztonkéw Rady Nadzorczej odbywa sie zgodnie z paragrafem 22 Statutu Nicolaus Banku oraz
z ,Regulaminem wyboru czionkdw Rady Nadzorczej oraz Przedstawicieli na Zebranie
Przedstawicieli Nicolaus Banku Spétdzielczego w Toruniu”.
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8. Oswiadczenie Zarzgdu Nicolaus Banku

Zarzqgd Nicolaus Banku:

1) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, niniejszy Raport zostat przygotowany
zgodnie ze sformalizowanymi procedurami obowigzujgcymi w Banku, stuzgcymi
zapewnieniu zgodnoSci zwymogami dotyczqcymi  ujawniania  informacji
wynikajgcymi z Czgéci Osmej Rozporzqdzenia CRR;

2) oswiadcza, ze wedtug jego najlepszej wiedzy, adekwatno$¢ przyjetych w Banku
rozwiqzan w zakresie zarzgdzania ryzykiem daje pewnos¢, ze funkcjonujgcy w Banku
system zarzqdzania ryzykiem jest odpowiedni z punktu widzenia profilu ryzyka
i strategii Banku;

3) zatwierdza niniejszy Raport, zawierajgcy kluczowe wskazniki i dane liczbowe
zapewniajgce zewnetrznym zainteresowanym stronom cato$ciowy obraz procesu
zarzgdzania ryzykiem przez Bank, w tym interakcji miedzy profilem ryzyka Banku,
a tolerancjg na ryzyko.

Podpisy wszystkich Cztonkdédw Zarzgdu Nicolaus Banku w sktadzie:
Prezes Zarzgdu: Waldemar Zielinski
Wiceprezes Zarzqgdu: Tomasz Mieszczak

Cztonek Zarzqgdu: Jacek Wojcik

Signed by / Signed by /

Podpisano przez: Podpisano przez:
ialineki Tomasz

Waldemar Zielinski N|CO|B_/}LJSK Mieszczak

Date / Data: 2026- Date / Data:

04-29 11:22 2026-04-29 08:56
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