Zatqcznik nr 2 do Sprawozdania Rady Nadzorczej za 2025rok

Ocena przestrzegania zasad tadu korporacyjnego przez Nicolaus Banku Spétdzielczego
w Toruniu za rok 2025.

W zwiqzku z wdrozeniem przez Komisjg Nadzoru Finansowego ,Zasad tadu Korporacyjnego”
oraz wejSciem w zycie ,Rekomendacji Z* Komisji Nadzoru Finansowego Nicolaus Bank
Spotdzielczy w Toruniu wprowadzit powyzsze Zasady poprzez uchwalenie ,Polityki tadu
Korporacyjnego w Nicolaus Banku Spétdzielczym w Torui” — Uchwatq Zarzqdu Banku Nr
43/02/2023 z dnia 29.06.2023r. zatwierdzong przez Rade Nadzorczq Banku Uchwatg Nr
32/RN/2023 z dnia 30.06.2023 r. Dokument ten jest zbiorem zasad, ktérymi na co dzief kieruje
sie¢ Nicolaus Bank Spétdzielczy w Toruniu w wykonywaniu swojej dziatalnosci, relacjach
z udziatowcami, klientami oraz swoim otoczeniem.

Zgodnie z § 27 Zasad tadu Korporacyjnego wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego,
do zadanh Rady Nadzorczej nalezy kontrola wdrozenia i przestrzegania tych Zasad, w zwiqzku
z tym Rada Nadzorcza dokonata oceny przestrzegania przez Bank zasad przyjetych
w Polityce. Wnioski z przeprowadzonej kontroli zostaty przedstawione ponizej:

1. Organizacja i struktura organizacyjna:

Organizacja Banku umozliwia osigganie dtugoterminowych celéw prowadzonej
dziatalnosci. Organizacja obejmuje zarzgdzanie i sprawowanie kontroli, systemy
sprawozdawczosci wewnetrznej, przeptywu i ochrony informaciji oraz obiegu dokumentéw,
co zostato nalezycie uregulowane w odpowiednich aktach wewnetrznych. Organizacja
Banku znajduje odzwierciedlenie w strukturze organizacyjnej. Bank zapewnia jawnosc
struktury organizacyjnej poprzez zamieszczenie podstawowej struktury organizacyjnej na
stronie internetowej Banku. Bank posiada przejrzystqg oraz adekwatng do skali i charakteru
prowadzonej dziatalnosci oraz podejmowanego ryzyka strukture organizacyjng, w ktérej
podlegtos¢ stuzbowa, zadania oraz zakres obowigzkéw i odpowiedzialnodci sq wyraznie
przypisane i odpowiednio podzielone. Struktura organizacyjna obejmuje i odzwierciedia caty
obszar dziatania Banku wyraznie wyodrebniajgc kazdg kluczowq funkcje w obrebie
wykonywanych zadan. Dotyczy to zaréwno podziatu zadah jak i odpowiedzialnosci
pomiedzy Cztonkéw Zarzgdu Banku, a takze podziatu zadan i odpowiedzialno$ci pomigdzy
poszczegblne komérki organizacyjne.

Podlegtos¢ stuzbowa oraz przypisanie zadan poszczegdinym jednostkom organizacyjnym,
jak réwniez cztonkom Zarzgdu i poszczegdlnym pracownikom regulowana jest w Statucie,
strukturze  organizacyjnej zatwierdzanej przez Rade Nadzorczqg, Regulaminie




organizacyjnym, jak réwniez w Regulaminie dziatania Rady Nadzorczej, Regulaminie
dziatania Zarzgdu jak rébwniez Regulaminie pracy oraz w uchwale kompetencyjne;.

Rada na podstawie informacji przedstawianych na posiedzeniach Rady zgodnie z Instrukcjq
Systemu informaciji zarzqgdczej pozytywnie ocenia realizacje strategii dziatania, strategii
zarzqdzania ryzykiem, strategii planowania i zarzadzania kapitatfowego. Rada pozytywnie
ocenia posiadane umiejetnosci i wiedze czionkdédw Zarzqdu realizujgcych powierzone
zadania. Rada Nadzorcza dokonuje rowniez oceny efektywnos$ci dziatania Banku i stwierdzaq,
ze dziatania cztonkéw Zarzgdu sq prawidiowe i skuteczne oraz, ze pozwalajg na uzyskiwanie
przez Bank bardzo dobrych wynikéw ekonomicznych plasujgcych Nicolaus Bank
Spétdzielczy w Toruniu w czotdwce bankdéw spétdzielczych.

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania czionkéw Zarzgdu opartg na Strategii
Banku, Polityce zmiennych sktadnikdw wynagrodzen. Ocena efektywnos$ci ekonomicznej
dziotalno$ci Bankuy, realizowanej przez cztonkéw Zarzgdu wzmachniana jest poprzez przyjecie
okreslonych dziatarh motywacyjnych wobec poszczegbinych czionkéw Zarzqdu okreslonych
w Polityce zmiennych sktadnikéw wynagrodzefi oséb, ktérych dziatalnosé zawodowa ma
istotny wptyw na profil ryzyka w Nicolaus Banku”.

Organizacja Banku umozliwia niezwioczne podejmowanie odpowiednich dziataf
w sytuacjach nagtych, gdy konieczne jest odstgpienie lub nie jest mozliwe realizowanie
przyjetych celéw strategicznych z powodu nieoczekiwanych zmian w otoczeniu
gospodarczym lub prawnym Banku, albo gdy dalsza realizacja przyjetych celdw moze
prowadzi€ do naruszenia norm okreslonych regulacjomi dotyczqcymi prowadzenia
dziatalno$ci przez Bank lub ustalonych zasad postepowania.

Organizacja Banku zapewnia, ze wykonywanie zadafh z zakresu dziatalno$ci podmiotu jest
powierzane osobom posiadajgcym niezbedng wiedze i umiejetnosci, nad ktérymi nadzér
sprawujg osoby posiadajgce takie odpowiednie doswiadczenie; okre$lajgc zakres
powierzanych zadan bierze pod uwage mozliwo$¢ wtasciwego i rzetelnego wykonania tych
zadah na danym stanowisku. Prawa pracownikéw sq nalezycie chronione, a ich interesy
nalezycie uwzgledniane, w szczegblinosci poprzez stosowanie przejrzystych i obiektywnych
zasad zatrudniania i wynagradzania oraz oceny.

W Banku wprowadzono instytucje anonimowego powiadamiania Zarzqgdu lub Rady
Nadzorczej o naduzyciach w Banku. Zarzqd Banku przedstawit Radzie Nadzorczej
sprawozdanie dotyczqce zarzqdzania ryzykiem naduzy€.

W okresie objetym niniejszqg ocenq nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.



2. Relacja z cztonkami Banku.

Bank dziota w interesie wszystkich czionkdédw Banku z poszanowaniem interesu klientéw
Banku. Bank zapewnia cztonkom Banku nalezyty dostep do rzetelnej i kompletnej informaciji.
Odbywa sig to poprzez udostepnianie w ramach Polityki informacyjnej, jak rowniez poprzez
udostepnianie cztonkom w siedzibie Banku uchwat Zebrania Przedstawicieli, protokotow
z tych zebran, sprawozdan finansowych, a takze przedkiadanie na kazde zqgdanie cztonka
Banku, zgodnie z przepisami Prawa spétdzielczego oraz postanowieniami Statutu, uchwat
Rady Nadzorczej i Zarzqdu. Cztonek uprawniony jest réwniez do uzyskania odpiséw
regulaminéw oraz do zapoznania sie z tre§cig umoéw zawieranych przez Bank, o ile umowy
te nie dotyczg wykonywanej przez Bank dziatalnosci bankowej. Bank zapewnia takze
cztonkom Banku prawo do udziatu w organach stanowiqgcych, korzystania z produktow
Banku oraz korzystania z dziatah zmierzajgcych do rozwoju spoteczno-kulturalnego
$rodowiska lokalnego.

Bank w swojej dziatalnoéci dgzy do rozstrzygania konfliktdbw wewnetrznych polubownie.
Ewentualne konflikty pomigdzy cztonkami organéw stanowigcych rozstrzygane winny by¢
w pierwszej kolejnosci przy zastosowaniu mediacji przy udziale Zarzgdu lub Rady Nadzorcze;.
Ewentualne konflikty pomigedzy cztonkami Rady Nadzorczej rozstrzygane sq przez samaq
Rade Nadzorczq, ktéra podejmuje stosowne uchwaty lub zajmuje okreSlone stanowiska,
majqgce na celu rozstrzygnigcie konfliktu wewnetrznego. Konflikty intereséw pomigdzy
cztonkami Rady Nadzorczej a Bankiem rozstrzygane sq w trybie przewidzianym przepisami
Prawa spoétdzielczego. Ewentualne konflikty pomiedzy czionkami Zarzqdu rozstrzygane sq
przez Rade Nadzorczq, ktéra zgodnie z postanowieniami Statutu i Regulaminu dziatania
Zarzqdu sprawuje nadzér nad dziotalnoscig Zarzgdu. Konflikty interesobw pomigdzy
pracownikami Banku a Klientami Banku rozstrzygane sq na podstawie Zasad rozstrzygania
konfliktdw w Banku.

W celu utrzymania wysokiej pozycji rynkowej (na rynku lokalnym) Bank dgzy do takiego
uksztattowania polityki dywidendowej, w ktérej na zwiekszenie funduszy wiasnych
przeznacza sie min. 90% wypracowanego zysku rocznego zgodnie z postanowieniami
Strategii zarzqdzania i planowania kapitatowego.

W okresie objetym niniejszq ocenq nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.
3. Organzarzqdzajqcy - Zarzqd.

Zarzqd skiada sie z 3 czionkéw, przy czym powotanie Prezesa Zarzqgdu nastqgpito uchwatq
Rady Nadzorczej, po uzyskaniu zgody KNF na wybdr. Powotanie pozostatych cztonkdéw



Zarzqdu odbyto sie na wniosek Prezesa Zarzqdu, odrebnymi uchwatami Rady Nadzorczej.
cztonkowie Zarzgdu Banku posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw
oraz dajq rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowiqgzkéw. Pracq Zarzqdu
kieruje Prezes Zarzqdu, zwotuje posiedzenia Zarzqgdu i im przewodniczy. Cztonkowie Zarzqdu
wykonujg swoje funkcje w ramach przydzielonych im pionéw zgodnie ze Strukturq
organizacyjng Banku. Petnienie funkcji w Zarzqdzie stanowi gtéwny obszar aktywnosci
zawodowej cztonkéw Zarzgdu. Cztonkowie Zarzgdu nie podejmowali aktywnoéci zawodowej
i pozazawodowej, ktéra prowadzitaby do powstania konfliktu intereséw lub wptywata
negatywnie na jego reputacje jako cztonka Zarzqgdu.

Zarzqd dziata kolegialnie. Odpowiedzialno$¢ kolegialna dotyczy odpowiedzialnoéci ze
wszystkie czynnosci podejmowane przez Zarzqd i jest niezalezna od odpowiedzialnosci
poszczegdlnych cztonkédw Zarzqdu.

Posiedzenia Zarzqdu odbywajq sie zawsze wtedy kiedy jest to konieczne. Zarzqd podejmuje
Uchwaly w sprawach tego wymagajgcych. Organizacje prac Zarzqdu, zakres spraw
wymagajgcych uchwaty Zarzqdu oraz tryb jego funkcjonowania okreSla Regulamin
dziatania Zarzqdu uchwalony przez Zarzqd i zatwierdzony przez Rade Nadzorczg.
Kompetencje poszczegdinych czionkéw Zarzgdu okreSlone sq w Regulaminie
organizacyjnym, uchwale kompetencyjnej oraz regulacjach dotyczqcych funkcjonowania
ich obszaréw wprowadzonych przez Zarzqgd. Podziat kompetencji pomiedzy czionkdéw
Zarzqdu nie prowadzi do zbednego naktadania sie kompetenciji czionkéw Zarzgdu lub do
wewnetrznych konfliktéw intereséw, a takze nie prowadzi do sytuacii, w ktérej okreslony
obszar dziatalnosci Banku nie jest przypisany do zadnego czionka Zarzqdu.

Rada Nadzorcza dokonata oceny kwalifikacji cztonkéw Zarzgdu i Zarzgdu zgodnie
z procedurq obowiqzujgcg w Banku. Rada ocenita pozytywnie kwalifikacje cztonkéw Zarzqgdu
podejmujgc w tym zakresie stosowne uchwaty.

Zarzqd zgodnie z Politykq tadu korporacyjnego sporzqdza ze swoich posiedzen protokét
zgodnie z zasadami okreslonymi w Regulaminie dziatania Zarzqdu, odzwierciedlajgcy
przebieg posiedzenia.

W okresie objetym niniejszq ocenq nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

4. Organ nadzorujgcy — Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza sktada sie z 11 cztonkdéw powotanych przez Zebranie Przedstawicieli na 4-
letnig kadencje. Zebrania Grup Cztonkowskich dokonaty oceny kwalifikacji cztonkdw Rady
Nadzorczej oraz Zebranie Przedstawicieli dokonato oceny kolegialnej Rady Nadzorczej
zgodnie z obowiqzujgcq w Banku procedurq, podejmujqgc w tym zakresie stosowne uchwaty.



Podstawowqg misjqg Rady jest wykonywanie funkcji nadzorczej — Rada sprawowata  staty
nadzér nad dziatalnoscig Banku we wszystkich dziedzinach kierujgc sig przy wykonywaniu
swoich zadan dbatoscig o prawidiowe i bezpieczne dziatanie Banku. Do szczegblnych
kompetencji i obowigzkéw Rady nalezy ocena sprawozdania z dziatalnosci Banku oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy, wnioskéw Zarzgdu dotyczqcych
podziatu zysku albo pokrycia straty, a takze sktadanie Zebraniu Przedstawicieli corocznego
pisemnego sprawozdania z wynikéw tej oceny.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje, co do zasady, jej Przewodniczqcy, lub osoba
dziatajgca z upowaznienia Przewodniczqcego, zgodnie z rocznym planem albo wedtug
potrzeb.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajq sig przynajmniej 6 razy w roku. Ze swoich posiedzen
Rada Nadzorcza sporzgdza protokédt , odzwierciedlajgcy przebieg posiedzenia. Pracami
Rady Nadzorczej kieruje Prezydium, w skiad ktérego wchodzi Przewodniczqcy Rady
Nadzorczej oraz Zastepca Przewodniczgcego oraz Sekretarz.

Czionkowie Rady Nadzorczej posiadajg odpowiednie kompetencje do prowadzenia spraw
i dajqg rekojmie nalezytego wykonywania powierzonych im obowiqzkéw. Reprezentujqg wysoki
poziom moralny oraz sq w stanie poswigci¢ niezbednq iloé¢ czasu, pozwalajgcq w sposéb
wiasciwy wykonywaé funkcje w Radzie Nadzorczej. Cztonkowie Rady wykonujg swoje funkcje
w sposdb aktywny, wykazujqc sie niezbednym poziomem zaangazowania w prace Rady
Nadzorczej. Cztonkowie RN nie podejmowali aktywnosci zawodowej oraz pozazawodowej,
ktéra mogtaby prowadzi¢ do powstania konfliktu intereséw lub wptywaé negatywnie naich
reputacje jako cztonkdw Rady Nadzorczej Banku. Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni jej
cztonkowie przy wykonywaniu nadzoru kierujq sie obiektywnq ocenq i osqdem. Sktad
liczebny Rady jest adekwatny do charakteru i skali prowadzonej przez Bank dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje regularnej oceny stosowania w Banku ,Polityki tadu
korporacyjnego”, a jej wyniki udostepniane sq na stronie internetowej Banku.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkdédw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

5. Polityka wynagradzania

Bank prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania Zarzgdu i Rady Nadzorczej, a takze oséb
petnigcych kluczowe funkcje. Zasady wynagradzania Zarzqdu i Rady Nadzorczej zostaty
okreslone w odpowiednich regulacjach wewnetrznych. Przy ustalaniu  polityki
wynagradzania uwzgledniana jest sytuacja finansowa Banku. Rada Nadzorcza
przygotowuije i przedstawia Zebraniu Przedstawicieli sprawozdanie z oceny funkcjonowania
polityki wynagradzania zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej zostato ustalone adekwatnie do petnionej funkcji,



a takze adekwatnie do skali dziatalnosci Banku. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej
zostato ustalone przez Zebranie Przedstawicieli, a zasady wynagradzania cztonkéw RN sq
transparentne. Rada Nadzorcza zatwierdzita obowigzujgcq w Banku ,Polityke zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen oséb, ktérych dziatalno§é zawodowa ma istotny wptyw na profil
ryzyka w Nicolaus Banku.” oraz sprawuje nadzér nad wprowadzong politykqg wynagradzania.
Rada Nadzorcza dokonata weryfikacji spetnienia kryteridow i warunkéw uzasadniajgcych
uzyskanie zmiennego skiadnika wynagrodzenia przed wyptatg catodci lub czeéci tego
sktadnika. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzqdu i oséb petnigcych kluczowe funkcje jest
finansowane i wyptacane ze srodkéw Banku.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkédw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

6. Polityka informacyjna

W poszqnowcuni.u potrzeb Klientéw, udziclowcdw oraz oséb trzecich, z uwzglednieniem ,Zasad fadu
korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”, wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego
22 lipca 2014 r, dgzqgc do jok najwigkszej przejrzystosci swoich dziatan, Nicolaus Bank Spdldzielczy
w Toruniu dokiada starar, aby zainteresowany informacjami o Banku i prowadzonej przez niego
dziatalnosci miat zapewniony stosowny dostep do informacji o Banku, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami prawa

Polityka informacyjna Banku w zakresie informaciji o charakterze jako$ciowym i ilosciowym
dotyczqcych adekwatnosci kapitatowej oraz zasad wynagradzania oséb zajmujgcych
stanowiska kierownicze, zostata okreslona odrgbnie w obowiqzujgcej w Banku ,Polityce
informacyjnej w zakresie profilu ryzyka i poziomu kapitatu”. Polityka informacyjna Banku
w zakresie przystugujgcych Klientom Srodkéw ochrony w relacjach z Bankiem zostata
odrebnie okreslona w obowiqzujgcych w Banku ,Zasadach sktadania i rozpatrywania skarg
w Nicolaus Banku Spétdzielczym w Toruniu”.

Ponadto ogdlne zasady dotyczqce polityki informacyjnej Nicolaus Banku Spétdzielczego
w Toruniu w kontaktach zKlientami i Udziatowcami Banku, stanowigce zbiér ogélnych
praktyk w zakresie udostepniania informacji zwigzanych z dziatalnoSciq Banku zostaty
zawarte w ,0gdblnych zasadach dotyczgcych polityki informacyjnej Nicolaus Banku
Spétdzielczego w Toruniu w kontaktach z Klientami i Udziatowcami”.

Bank dqgzy do utatwienia dostepu do informacji zwigzanych z jego dziatalno$ciq oraz do ich
prezentowania w sposdb przejrzysty, rzetelny i kompletny. Nie udostepnia sie informacji
objetych tajemnicg bankowgq, tajemnicq przedsiebiorstwa lub innych danych, dia ktérych
prawo powszechnie obowigzujgce lub interes Banku wymagajq poufnosci.



Polityka informacyjna Banku ma na celu zagwarantowanie wysokich standardéw
komunikacii, stuzqgcych ksztattowaniu wizerunku Banku jako uczciwej i rzetelnej instytuciji
zaufania publicznego.

Podstawowym sposobem przekazywania przez Bank informacji zwiqzanych zjego
dziatalnosciq jest udostepnianie materiatéw i informacji w siedzibie Banku w Toruniu oraz
na stronie internetowej, chyba ze przepis powszechnie obowigzujgcego prawa przewiduje
inacze;.

W okresie objetym niniejszg oceng nie stwierdzono przypadkdédw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

7. Polityka outsourcingu

Bank wdrozyt zasady umozliwiajgce prawidiowe zarzqdzanie ryzykami zwigzanymi
z czynno$ciami zlecanymi na zewnatrz, w tym czynno$ciami, o ktérych mowa w art. 5i 6
ustawy Prawo bankowe oraz czynnosciami o ktérych mowa w Wytycznych EBA w sprawie
outsourcingu (EBA/GL/2019/02) ktére to czynnosci zostaty uznane przez Bank jako krytyczne
lub istotne.

W ocenie Rady Nadzorczej Zarzqd Banku w sposéb prawidiowy dokonat identyfikacii
czynno$ci zleconych na zewngtrz, o ktérych mowa w powyiszych przepisach oraz
wprowadzit odpowiednie regulacje wewnetrzne, ktére w czesci podlegatly zatwierdzeniu
przez Rade Nadzorczqg oraz wsposbéb wiasciwy zarzgdzat tymi ryzykami poprzez
wykonywanie analizy korzysci i zagrozen, z uwzglednieniem transparentnosci i niezaleznosci
doboru podmiotéw zewnetrznych. Zarzqd Banku wprowadzit réwniez plany dziatania
zapewniajqce ciqgte i niezakidcone wykonywanie powierzonych czynnosci.

8. Dziatalno$é promocyjnai relacje z klientami

Dziatalno§é promocyjna Banku oraz wzajemne relacje z Klientami, a w szczeg6lnosci
z konsumentami, sq poddane szczegdlnym rygorom. Bank w swoich dziataniach dqgzy do
ochrony interesu konsumenta. Przekaz reklamowy dotyczqcy ustugi lub produktu
oferowanego przez Bank jest rzetelny i nie wprowadza w biqd. Cechuje si¢ poszanowaniem
obowiqzujgcych przepiséw prawa, zasad uczciwego obrotuy, jak i dobrych obyczajow. Przy
tworzeniu oraz publikacji przekazu reklamowego Bank w szczegdlnoSci czuwa nad
charakterem i konstrukcjg przekazu, zapewnia odbiorcy mozliwoS¢ swobodnego
zapoznania si¢ ze wszystkimi tre§ciami sktadajgcymi sie na przekaz, zapewnia, aby
rozwigzania graficzne zastosowane w przekazie nie utrudniaty odbiorcy zapoznania sig z
istotnymi informacjami na temat ustug lub produktéw oferowanych przez Bank. Bank
doktada staran, aby oferowane produkty i ustugi finansowe byly adekwatne do potrzeb



klientow, do ktérych sq kierowane. Bank podejmuje odpowiednie dziatania i doktada
nalezytej starannosci, aby wzorce uméw nie zawieraty postanowien niejednoznacznych.

Bank udostepnia klientom jasne i przejrzyste zasady rozpatrywania skarg i reklamacji. Bank
dgzy do polubownego rozwigzywania sporéw ze swoimi klientami, a dochodzqc swoich
roszczen, w szczegbInosci prowadzgc dziatania windykacyjne wobec klientéw, dziata
profesjonalnie i dba o reputacje instytucji zaufania publicznego.

W okresie objetym niniejszg ocenq nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

9. Kulturaryzyka

Rada Nadzorcza objeta badaniem opracowane i wprowadzone przez Zarzqd Banku zasady
kultury ryzyka, okreSlone w Wytycznych EUNB w sprawie zarzqdzania wewnetrznego.
Wprowadzone zasady kultury ryzyka obejmujq caty Bank i oparte sq na rozumieniu ryzyka
na jakie Bank jest narazony, a takze sposobu zarzgdzania tym ryzykiem oraz normy w
ramach ktérych ryzyko te jest akceptowalne. Rada Nadzorcza dokonata badania zamierzen
Zarzqdu Banku w zakresie rozwoju kultury ryzyka, majgce na celu ksztattowanie
odpowiednych postaw, wprowadzenia systemédw motywacyjnych nie tylko o charakterze
finansowym, jak réwniez systemy komunikacji, relacji miedzyludzkich oraz szkoleh
pracownikéw w zakresie ich obowigzkéw zwigzanych z ryzykiem funkcjonowania Banku.

10. Kluczowe systemy i funkcje wewnetrzne

W Banku dziata adekwatny, efektywny i skuteczny system kontroli wewnetrznej
wprowadzony przez Zarzqd i nadzorowany przez Rade Nadzorczg, majgcy na celu
zapewnienie prawidtowosci procedur administracyjnych i ksiegowych, a takze
sprawozdawczosci finansowej i rzetelnego raportowania wewnetrznego i zewnetrznego oraz
zgodno&ci dziatania z przepisami prawa i regulacjami zewnetrznymi z uwzglednieniem
rekomendacji nadzorczych. Rada Nadzorcza dokonuje okresowej oceny adekwatnosci,
efektywnosci i skutecznosci zaréwno catosci systemu kontroli wewnetrznej, jak i wybranych
jego elementéw. Bank opracowat i wdrozyt efektywnq, skutecznq i niezaleznq funkcje
zapewnienia zgodnosci dziatania Banku z przepisami prawa i regulacjami wewnetrznymi
wraz z uwzglednieniem rekomendaciji nadzorczych. W Banku sposéb zorganizowania funkcji
zapewnienia zgodnoéci gwarantuje niezaleznod¢ wykonywania zadan w tym zakresie. Audyt
wewnetrzny Banku wykonywany jest na zasadach okre§lonych w Umowie Systemu Ochrony
SGB* przez jednostke zarzqdzajgcq Systemem Ochrony SGB- Spétdzielnig dziatajgcq pod
firmgq ,Spétdzielczy System Ochrony SGB*".

Bank skutecznie zarzqdza ryzykiem wystepujgcym w jego dziatalnosci, w szczegdlnosci
poprzez opracowanie i wdrozenie adekwatnego i skutecznego systemu zarzqgdzania
ryzykiem uwzgledniajgcym strategie zarzqgdzania ryzykiem obejmujqcq tolerancje na ryzyko



okreslone przez Bank. W Banku system zarzadzania ryzykiem zorganizowany jest adekwatnie
do charakteru, skali i ztozonosci prowadzonej dziatalnosci przy uwzglednieniu celéw
strategicznych. Zarzqd Banku ponosi odpowiedzialno$¢ za skuteczne zarzgdzanie ryzykiem.
Czionkowie Zarzqgdu Banku, uwzgledniajgc charakter, skale i ztozonos¢ dziatalnoci, nie tqczq
odpowiedzialno$ci za zarzqgdzanie danym ryzykiem z odpowiedzialnosciq za obszar
generujqcy to ryzyko. Zarzqd Banku zapewnia otrzymywanie przez Rade Nadzorczg Banku
regularnej i aktualnej informac;ji o ryzyku zidentyfikowanym w obecnej i przysztej dziatalnosci
Banku, charakterze, skali i ztozonosci ryzyka oraz dziataniach podejmowanych w ramach
zarzgdzania tym ryzykiem, w tym takze informacji od Stanowiska ds. Zgodnosci w Banku oraz
od komorki audytu wewnetrznego jednostki zarzgdzajqcej Systemem Ochrony SGB-
Spétdzielni* dziatajgcej pod firmg ,Spétdzielczy System Ochrony SGB*". Rada Nadzorcza
zatwierdza i nadzoruje realizacje strategii zarzgdzania ryzykiem, sprawujgc nadzér nad
skutecznosciq zarzgdzania ryzykiem w oparciu o raporty generowane przez sprawny system
informacji zarzqdczej.

Bank byt poddany w 2024 roku badaniu lustracyjnemu.

W okresie objetym niniejszg ocenq nie stwierdzono przypadkdéw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego w powyzszym zakresie.

WNIOSKI:

Rada Nadzorcza Nicolaus Banku Spétdzielczego w Toruniu stwierdza, ze Bank i jego organy
przestrzegaty w roku 2025 przyjetg ,Polityke tadu Korporacyjnego w Nicolaus Banku
Spétdzielczym w Toruniu”.

W okresie objetym niniejszq ocenq nie stwierdzono przypadkéw naruszenia zasad tadu
korporacyjnego.

Rada Nadzorcza stwierdzita, ze Nicolaus Bank Spétdzielczy w Toruniu jako instytucja zaufania
publicznego prowadzi dziatalno$¢ z zachowaniem najwyzszej starannosci, przyktada wage
do profesjonalizmu i etyki oséb wchodzgcych w skiad organéw Banku. Bank stawia wysokie
wymogi osobom wchodzgcym w skiad organdéw Banku, a takie przyktada wage do
uksztattowania odpowiednich relacji z udziatowcami oraz z klientami. Dbato$¢ o klienta jest
jednym z nadrzednych celéw Banku.







